o W

4 @j’?/s

~€E§gﬁ logistica 36&).

IANUARIECVAPRILIEF2020
29:939Icopiipconforme
eliberateldeJARR

mobilitatea
urbanaj |/

PARTENERUL TAU DE INCREDERE

Str. Vasile Lascir, nr. 42-44,
ap. 3-4, etaj 1, sector 2, Bucuresti

logistics

+ Transport intern si international cu flota proprie
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- Casd de expeditie (peste 200 colaboratori)

Tel.: 031-405.94.09
Fax: 031-405.94.10
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NOUL VOLVO FH - experienta suprema pentru transportul de cursa lunga.

Pentru viata la volan, va doriti un autocamion care va ofera siguranta si confort la drum lung.
Volvo FH este un simbol pentru transportul de cursa lunga, care optimizeaza disponibilitatea si
eficienta consumului. Dar, nu numai atat. Acum, este echipat cu o cabina reconfigurat,

cu caracteristici inovatoare de siguranta si cu un mediu de lucru modernizat care se concentreaza
asupra nevoilor soferului. Noul Volvo FH este, pur si simplu, mai bun in toate privintele.

Aflati mai multe pe www.volvotrucks.ro.

NOUL volvo FH Volvo Trucks. Driving Progress




Dispecerii Europei si
economia disruptiva

untem, cu totii, constienti de

dificultatile, pe alocuri impla-

cabile, ale momentului actual...
si tocmai de aceea este momentul s
ne gandim la viitor. lar aparitia Pache-
tului de Mobilitate 1 ar trebui sa ne
faca sa gandim ,disruptiv”’, cu atat mai
mult.

n teorie, ,economia disruptiva
presupune, in principal, utilizarea de
tehnologie si gandirea de noi modele
de business, pentru a accesa, initial,
zonele inferioare ale unui sector eco-
nomic (zona care cauta, in special,
tarife mici) si, apoi, pe masura ce cali-
tatea serviciilor creste, are loc acce-
sarea clientilor principali, surprinsi de
noua abordare.

Crizele inseamna si oportunitati,
Tnsa, adesea, acestea sunt ascunse
de ,cutumele” realitatilor trecute.

Numarul mare de necunoscute Si
de industrii afectate ne face sa credem
ca relansarea economica va avea o
forma sinusoidala, cu momente de
crestere accelerata, urmate de scaderi
importante. Astfel, modelele trecute
de business, inclusiv in transport si
logistica, vor fi semnificativ afectate.

Si apare si Pachetul Mobilitate1...

Pentru multa vreme, principala
sursa de competitivitate a transporta-
torilor est-europeni a fost legata de
costurile salariale mai reduse, la care
s-au adaugat, intr-o mai mica masura,
cele legate de administrarea flotei. Or,
tocmai aici loveste din plin Pachetul
Mobilitate 1.

Se inchide majoritatea firmelor de
transport intracomunitar, cel mai di-
namic sector al transportului roma-
nesc? Putin probabil, mai ales ca
exista o perioada destul de generoasa
de tranzitie, care a inceput cu ani in
urma si fiecare patron/manager a apu-
cat sa isi formeze o opinie... sau, poa-
te, sa o faca de acum fnainte.

Va migra intreaga flota de transport
intracomunitar catre transportul clasic
international sau, chiar, transport natio-
nal? Din nou, raspunsul este mai de-
graba negativ. Multi (unii, chiar, specia-
listi) s-au obisnuit sa priveasca piata
de transport ca pe un tot unitar, ins3,
in realitate, exista diferente importante
ntre jucatorii din piata, din punct de
vedere al organizarii interne, al porto-
foliului de clienti, al modelului de busi-
ness, In general. Trecerea de la un tip
de transport la altul, de exemplu de la
industria grea, la FMCG, sau de la
international la national, ridica atat de

multe dificultati incat, probabil, ar fi mai
bine sa inchizi vechea firma si sa o iei
de la zero cu o alta structura si alti
angajati.

Nu existd decét o directie viabila
— Tnainte! Fiecare firma trebuie sa Tsi
gaseasca propriul drum spre dezvol-
tare, iar combinatia dintre noua legis-
latie europeand si criza cauzata de
pandemie va accelera lucrurile. Solutii
administrativ-fiscale se vor gasi pentru
a putea functiona in continuare si pot
include colaborari si, chiar, aliante intre
firme, deschiderea de entitati juridice
in alte tari... Inclusiv clientii din vest
vor fi interesati sa caute solutii, in con-
ditiile in care flota estica acopera un
segment bine determinat din trans-
portul rutier european.

Gasirea noului avantaj competitiv
reprezinta adevarata provocare, in
conditiile Tn care industria transportu-
rilor trebuie sa isi pastreze profitabi-
litatea si, chiar, sa si-o creasca.

Ar putea Romania sa caute un nou
rol? Eventual, sa devina unul dintre
principalii experitori, la nivel european?
Este un vis frumos, insa, cel mai pro-
babil, va ramane, pentru moment, doar
un vis... Poate la urmatoarea criza!

Mai degraba, am putea sa frag-
mentam, in continuare, acest com-
plicat sector al transportului si logisticii
si s& ne concentram pe ceea ce stim
ca putem face bine. lar ultimii ani au
aratat o crestere accelerata a profesio-
nalismului pe zona de dispecerat.
Aspect materializat si prin accesarea
unor segmente de transport ,preten-
tioase”, acolo unde urmarirea si orga-
nizarea transportului au importanta
cel putin la fel de mare ca si transferul
efectiv al marfurilor.

LDispecerii Europei!” — suna destul
de bine pentru a nu mai fi atat de in-
grijorati in legatura cu tarile in care
ne fnmatriculam camioanele.

Interesant este faptul ca, desi inca
la 0 scara mica, parte dintre multina-
tionalele prezente in Roménia urmea-
z4, deja, acest trend. Soferii romani
sunt, Tn continuare, importanti, insa,
in acelasi timp, dispeceratele sunt
dezvoltate pentru a gestiona intreaga
flota europeana a acestor companii,
indiferent unde sunt inmatriculate ca-
mioanele, sau ce nationalitate au
soferii.

Aici, merita sa comentam faptul
ca atragerea de soferi extracomunitari
ar putea juca un rol important in dez-
voltarea noului statut al firmelor ro-
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ménesti, la nivel european. Si, in acest
sens, o legislatie clara si functionala
ar trebui sa intre pe lista scurta a
solicitarilor transportatorilor la adresa
autoritatilor.

Am trecut prin nebunia CEMT-urilor
si autorizatiilor din perioada pre-ade-
rare, am inspirat senzatia optimista
(prea optimista) a intrarii in UE, am
devenit realisti, rezistand in criza din
2009 si in anii care au urmat... Piata
romaneasca este pregatita sa depa-
seasca si pandemia si Pachetul de
Mobilitate 1.

Singura intrebare este una de
viziune. Avem de dat un examen si,
in mod realist, perspectivele sunt des-
tul de bune sa il trecem. Trebuie doar
sa ne setam tinta — mergem pe ideea
de alua un 5 sau 6 (angajati cu salarii
mici si furnizori alesi exclusiv pentru
pret), sau ne pregatim pentru 8, 9 si
107? Chiar daca pare paradoxal, pentru
5 si 6, se munceste mai mult.

In speranta ca am trecut, deja, peste
socul emotional al pandemiei siam de-
pasit cosmarul ajutoarelor de stat, este
momentul sa ne apucam de treaba.

Si avem marea sansa ca ,reporni-
rea” sa inceapa cu echipa — in special
zona de management si dispecerat.
Astazi, avem cu ce si avem cu cine!

Pentru ca sunt ani de zile de cand
nu am mai simtit atata bucurie la inca-
sarea salariului... si asta spune ceval

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund migcam lucrurile!
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CUGETARE
»Leadershipul de criza este mai mult despre cine esti

tu insuti si mai putin despre ceea ce stii sa faci!”
Bruce Blythe

866 KM DE AUTOSTRAZI, iN ROMANIA

Romania avea, la finalul
anului trecut, numai 866 de
kilometri de autostrazi,
reprezentand 4,8% din totalul
drumurilor nationale, potrivit
Institutului National de
Statistica. Astfel, la

31 decembrie 2019, drumurile
publice totalizau 86.391 km,
dintre care 17.873 (20,7%)
drumuri nationale, 35.083
(40,6%) drumuri judetene si
33.435 (38,7%) drumuri
comunale. Din total, 38.166
km (44,2%) erau drumuri
modernizate (92,8% cu
imbracaminti asfaltice de tip
greu si mijlociu), 21.365
(24,7%) cu imbracaminti
usoare rutiere si 26.860
(31,1%) — drumuri pietruite si
de pamant. Din punctul de
vedere al starii tehnice, 35,1%
din lungimea drumurilor

in comertul cu ridicata si amanuntul
si repararea autovehiculelor si
motocicletelor si 110.895 in
domeniul hotelurilor si
restaurantelor.

INS: 10.759 KM DE CALE
FERATA

modernizate si 43,1% din a
celor cu imbracaminti usoare
rutiere aveau durata de
serviciu depasita. Din totalul
drumurilor nationale, 34,6%
(6.176 km) erau drumuri
europene, iar, din punctul de
vedere al numarului de benzi
de circulatie, 10,8%

(1.923 km) aveau 4 benzi,
1,6% (290 km) aveau 3 benzi
si 0,2% (35 km) aveau 6 benzi.
Din totalul drumurilor
judetene, 42,3% erau
modernizate, iar, din al celor
comunale, 37% erau pietruite.

.
-
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Reteaua nationala de cale ferata de
folosinta publica, aflata in exploatare
la 31 decembrie 2019, insuma
10.759 km, potrivit datelor Institutului
National de Statistica. Din total,
10.621 km (98,7%) erau linii de cale
ferata cu ecartament normal, 134
(1,3%) — linii cu ecartament larg si

4 km — linii cu ecartament ingust.
Densitatea liniilor la 1.000 de
kilometri patrati teritoriu era de 45,1.
Densitétile cele mai mari s-au
nregistrat in regiunea Bucuresti-
lifov (154,7), regiunea Vest (58,9),
regiunea Sud-Est (48,8) si regiunea
Nord-Vest (48,7). La aceeasi data,
lungimea simpla a liniilor de cale
ferata in exploatare electrificate era
de 4.029 km, reprezentand 37,4%

AMNISTIE PARTIALA LA
DOBANZI S1 PENALITATI,
PENTRU FIRME

profesii libere, entitati fara
personalitate juridica, institutii
publice etc.).

304.000 DE ROMANI
SI-AU PIERDUT
LOCURILE DE MUNCA

——. i
Y R —
Guvernul Orban a aprobat, in
sedinta din 7 mai, o amnistie partiala
la dobénzi si penalitati, pentru
firmele care achita platile restante la
stat pana pe 15 decembrie 2020.

Masura are ca scop sprijinirea
firmelor aflate in dificultate
temporara, din cauza restrictiilor
impuse de guvern. Ministerul
Finantelor estimeaza un impact
bugetar pozitiv de pana la 2 miliarde
de lei. Prin aprobarea amnistiei,
Guvernul vrea incasarea obligatiilor
bugetare restante la 31 martie 2020,
precum si obligatiile bugetare cu
termene de plata intre 1 aprilie 2020
si 15 decembrie 2020. Astfel,
anularea dobéanzilor si penalitatilor
ajuta firmele, care pot folosi
lichiditatile de care dispun pentru
continuarea activitatii afectate, direct
sau indirect, de criza si permite
curatarea bilanturilor de datorii.
Facilitatile fiscale vizeaza toti
contribuabilii care au datorii restante
la 31 martie 2020 (persoane fizice,
juridice, persoane fizice care
desfasoara activitati economice sau

De la instituirea starii de urgenta,
in 16 martie, si pana in data de

4 mai, 303.945 de roméni si-au
pierdut locurile de munca, ei avand
contractele de munca incetate,
potrivit cifrelor Inspectiei Muncii
transmise de Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale (MMPS). Din
totalul de contracte incetate,
55.395 activau Th comertul cu
ridicata si amanuntul si repararea
autovehiculelor si motocicletelor,
53.238 in industria prelucratoare,
iar 42.175 in constructii.
Persoanele cu contracte de munca
incetate nu beneficiaza de somaj
tehnic, ci de somajul obisnuit,
pentru ambele ei cotizand n
fiecare luna in care au lucrat.
Totodata, peste 903.000 de
contracte de munca erau
suspendate, dintre care 264.800
in industria prelucratoare, 165.771

din reteaua de cai ferate aflate in
exploatare.

PREFINANTARE
CRESCUTA, LA
PROIECTELE EUROPENE

Guvernul a crescut, de la 10% la
30%, sumele din prefinantare
acordate in cadrul proiectelor din
fonduri europene si a crescut la

180 de zile perioada aferenta
prezentarii documentelor justificative
pentru 50% din valoarea refinantarii.
Ordonanta de urgenta a fost initiata
de Ministerul Fondurilor Europene.
Prin acest act normativ, sunt
prevazute termene si proceduri
simplificate, pentru derularea mai
rapida a lucrarilor de constructii,

in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabila de la Uniunea
Europeana.
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IN CURAND IN ROMANIA,
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ACTUALITATE [0y

Din culisele
Pachetului Mobilitate 1

Pachetul Mobilitate 1 beneficiaza de un sprijin politic european
greu de inteles. Sunt in spate calcule ascunse, sau, mai degraba,
este vorba despre convingerea la care multi politicieni au ajuns,
ca acest pachet legislativ va repara o situatie sociala grava?

Am discutat despre soarta PM1 si sansele de a mai fi stopat cu
Marian-Jean Marinescu, eurodeputat, membru al Comisiei pentru
Transport si Turism (TRAN), in cadrul Parlamentului European.

ZIUA CARGO: Care este
situatia la zi pentru PM1?

Marian-Jean Marinescu: S-a
ajuns la un acord, in decembrie anul
trecut, n trialog (a fost votat si in Con-
siliul European), si acum a venit in
Parlamentul European, ca un text in
a doua citire. Am avut o dezbatere in
Comisia TRAN si sunt depuse amen-
damente. Urmeaza voturile in Comi-
sie, In luna iunie, si in Plen, in iulie.

Se pot depune amendamente, atat
in Comisie, cat si in Plen, si, daca un
singur amendament trece la vot Tn
Plen, toate cele trei texte ale PM1 se
intorc la Consiliul European, pentru
ca este considerat pachet legislativ.
Va fi, atunci, decizia Consiliului (mi-
nistri din toate tarile membre) daca va
accepta respectivul amendament.

S-a creat o perceptie de
inflexibilitate a unei
majoritati, care doreste ca
pachetul legislativ sa
treaca cat mai repede.

Este o perceptie corecta. Exista
un numar de eurodeputati care consi-
dera ca acordul obtinut in decembrie
trebuie sa se puna in aplicare si altii
care considera ca acordul are hibe.

Nu exista niciun fel de
posibilitate de negociere.

Este o legislatie care, in mod
evident, incalca tratatele
Uniunii Europene cel putin din
doua puncte de vedere —
libertatea serviciilor si piata
interna, dar care beneficiaza
de o abordare de neimaginat
din partea unora dintre statele
membre.

Franta, Germania, Italia, Olanda
si celelalte au aceastéa abordare: ,Pa-
chetul trebuie sa treacal!”

S-a facut o campanie destul de
agresiva, referitor la situatia soferilor,
din punct de vedere social, si, printr-o
coincidenta bizara, sunt difuzate repor-

taje pe aceasta tema, pe canale media
importante, la nivel european, in mo-
mente cheie pentru soarta PM1.

In Germania, de exemplu, este o
situatie de neconceput, in conditiile in
care asociatiile patronale nu accepta
acest pachet, in schimb guvernul il
sustine, alaturi, bineinteles, de sindi-
catele din domeniul transporturilor.

Cele doua mari sindicate europene
sustin foarte puternic acest pachet,
cu agresivitate si cu unele abordari
curioase. Aceste sindicate europene
sunt mai rele decat cele din perioada
comunista, din Romania.

Chiar din stadiul de elaborare, PM1
a parcurs un drum bizar — lege speciala,
elaborata de Comisia Europeang, foarte
repede si fara studiu de impact.

Cum va explicati aceasta

situatie?

Am incercat sa gasesc o explica-
tie, insa, In urma discutiilor cu mai
multi oficiali europeni, nu am identificat
motivul. Anul acesta, de exemplu, am
avut o discutie directa, pe acest su-
biect, cu ministrul francez al transpor-
turilor si, ulterior, cu cel german. Nu
mi-au putut expune niste argumente
valabile pentru sustinerea PM1, cu
exceptia aspectului social, care, in
opinia mea, este rezolvat prin intoar-
cerea acasa a soferilor la patru sap-
tamani. In rest...

intoarcerea camionului in tard
este evident ca reprezinta o
interventie in piata, la fel ca si
restrictionarea cabotajului.

Discutam de nerespectarea direc-
tivei serviciilor, iar autoritatile europene
nu au argumente... Este o situatie cu
care nu m-am mai confruntat nicioda-
ta. In plus, nu dau niciun fel de expli-
catie referitoare la modul in care acest
pachet ar putea face bine soferilor din
Franta si Germania si companiilor de
transport din vest.

Consider ca, daca aceste regula-
mente se vor implementa (ceea ce eu

Marian-Jean
Marinescu,
eurodeputat:

»Pentru mine, este de neinteles
vehementa cu care este aparat
Pachetul Mobilitate 1 si s-a ajuns
inclusiv la jigniri.”
T —

nu cred), vor determina o situatie so-
ciala mai rea decat cea de acum. In
Franta si in Germania, companiile de
transport se confrunta cu lipsa soferi-
lor, pentru ca tinerii din aceste tari nu
isi doresc sa devina soferi de camioa-
ne. Raspunsul este evident — vor lua
soferi din est, iar situatia sociald a
acestora se va fnrautati, indiferent
daca Tsi vor aduce familiile cu ei. De
altfel acesta a fost unul dintre argu-
mentele foarte utilizate de ,avocatii”
din Parlamentul European ai PM1,
faptul c& soferii stau multa vreme des-
partiti de familie.

Soferii din tarile estice nu vor putea
trai in occident, cu un venit putin mai
mare decét cel din tarile lor. lar, daca
nu Tsi vor aduce familiile, vor raméane
acolo pe perioade mult mai lungi decét
daca ar lucra la o companie roma-
neasca.
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Acum in echiparea standard* Ia
noul Actros: Active Brake Assist 5.

Toti vorbesc. Doar unul actioneaza. Noul Actros.
Informatii suplimentare pe www.mercedes-benz-trucks.com

*Echipare standard pentru autovehiculele la care este prevazut in mod legal un asistent pentru franarea de urgenta.
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O initiativa legislativa de
genul PM1 si ,,zidul” creat
in jurul acestui proiect ne
face sa credem ca in
spate exista entitati care
sprijina aceste demersuri.
Este vorba doar de
sindicate sau...?

Intotdeauna existé cineva care
sprijina astfel de proiecte. Cine credeti
ca a programat reportajele despre
soferi la televiziuni? Este clar ca este
cineva in spate, Tnsad nu am reusit sa
aflu cine. De asemenea, nu reusesc
sa imi dau seama care ar fi avantajul
dupa, mai ales ca sectorul transporturi
nu este atat de bogat incat sa deter-
mine un potential castig viitor foarte
mare pentru companiile occidentale.
Pur si simplu, ne gasim intr-o conjunc-
tura de tot felul de interese... De exem-
plu, se vorbeste despre companii din
vest care si-au deschis firme in est si
se doreste intoarcerea acestora in
tarile de origine, pentru a plati impozite
acolo. Altii vorbesc despre combaterea
companiilor tip ,casutéd postald”. Mai
sunt discutiile legate de partea sociala,
faptul ca soferii sunt sclavi si cele lega-
te de dumping social. Dar toate aceste
probleme se puteau rezolva altfel.
Sunt alte parghii legale, pe care Uniu-
nea le poate utiliza.

De exemplu, Grecia sustine pa-
chetul, dar daca ii intrebi de ce, nu stiu
sa argumenteze. Italia sustine pache-
tul si este o mare problema, pentru
ca sunt 12 italieni in Comisia de Trans-
port, din 49 de eurodeputati — o alta
situatie cu care nu m-am mai intalnit.
Pe de alta parte, regulile privind cabo-
tajul risca sa omoare transportul bel-
gian — companiile de aici nu se pot
dezvolta, realizénd transport doar in
propria tara.

Astfel, la intrebarea cine este in
spatele PM1, eu nu am reusit sa ga-
sesc raspunsul.

Asociatiile patronale din Germania
mi-au spus ca, prin PM1, Germania a
gasit un punct prin care poate sa
sprijine Franta, in contextul respectarii
acordului incheiat intre cele doua state,
privind sprijinul la nivel european. Se
pare ca, pana acum, Germania nu a
gasit niciun punct in care sa sprijine
Franta si, astfel, PM1 a devenit o
oportunitate politica. Practic, asociatiile
din Germania mi-au spus ca nu au cu
cine sa vorbeasca, pe aceasta tema,
la ministerul lor al transporturilor.
Aspect verificat si in intalnirile mele cu
oficialii germani. Inclusiv Cehia si

,»A vorbi despre concurenta
neloiala si dumping social, in
contextul unei piete unice,
nu este in regula.”

Slovacia au renuntat la combaterea
PMA1, pentru ca au ajuns la concluzia
ca operatiunile bilaterale nu sunt
afectate.

Doua mari confederatii sindicale
europene sunt singurii actori vizibili
care sprijind PM1. Este de neinteles
ce se intampla!

Totusi, credeti, in
continuare, ca PM1 nu va
intra in vigoare.

Ce argumente aveti?

in primul rand, Comisia European
are o rezerva asupra textului si a lan-
sat, deja, un studiu de impact legat
de mediu, in ceea ce priveste intoar-
cerea camionului in tara de origine.
Asteptam concluziile... Bineinteles,
trebuie sa avem in vedere ca directia
generala de transport a Comisiei
Europene s-a aratat pro PM1. Insa, in
acest moment, comisarul european
pe transporturi, Adina Valean, are o
opinie diferita fatéd de functionarii co-
misiei. In functie de rezultatul studiului,
putem astepta modificari ale Comisiei
la textul PM1. Studiul de impact va
analiza si aspecte de piata interna.

In al doilea rand, chiar daca textele
vor trece de votul parlamentului, vor
fi publicate Tn Monitorul Oficial in
august sau septembrie, intra in vigoa-
re dupa 20 de zile si, dupa aceea, au
termen de implementare de 18 luni.
In aceasta perioada, sunt convins ca
vor fi atacate la Curtea Europeana de
Justitie. Sunt aspecte foarte clare, care
nu respecta prevederile tratatului
european. Cu siguranta ca vor fi state
care vor merge la Curtea de Justitie
a Uniunii Europene si sper sa fim
printre acestea. Un asemenea regula-
ment trebuie neaparat distrus, pentru
ca reprezinta un precedent foarte pe-
riculos la ceea ce inseamna UE.

Ce amendamente s-au

depus?

Am avut discutii cu mai multi depu-
tati din Comisia de Transport si ne-am
facut o strategie. Intrebarea care se
punea era legata de numarul amenda-
mentelor depuse — multe sau putine.
Am ajuns la concluzia sa depunem
un numar de amendamente care sa
nu poata fi catalogate drept neadmi-
sibile, pentru ca, in actualul stadiu

(a doua citire), poti depune doar un
anumit tip de amendamente.

Acestea vor face referire la intoar-
cerea camionului, termenele de imple-
mentare marite, marirea numarului de
operatiuni la detasare... Insa este
foarte greu, cu actuala majoritate. Este
posibil ca toate amendamentele sa fie
respinse. Inclusiv presedinta Comisiei
TRAN, Karima Delli, care, in legisla-
tura trecuta, ne-a sprijinit, este acum
vehement inpotriva stoparii PM1.
A afirmat inclusiv ca intoarcerea ca-
mionului este un aspect ecologic. Am
ajuns, pur si simplu, la situatii ridicole.

In Comisia TRAN, la 49 de mem-
bri, sunt necesare 25 de voturi. Italia
este punctul cheie, in cadrul Comisiei.
Din pacate, intalnirea pe care o aveam
programata cu ministrul italian al
transporturilor s-a anulat, din cauza
pandemiei.

Chiar daca prelungim
termenele de implementare
si are loc, ulterior, atacul la
Curtea de Justitie a Uniunii
Europene, companiile vor
trebui sa se pregateasca
pentru PM1. Deci, raul va fi
deja facut.

Sigur, mai sunt sanse si in plenul
Parlamentului European, insa, in cazul
unui numar mare de amendamente,
presedintele ar putea sa le respinga
complet. De aceea, consider cea mai
potrivita strategie cea cu amendamen-
te putine si bine tintite, cu concentrare
pe unul sau doué si incercarea de a
convinge cat mai multi colegi parla-
mentari. Din pacate, nu ajuta nici situa-
tia actuala, in care se voteaza de aca-
sa. Acest aspect face ca 98% dintre
eurodeputati sa voteze — sunt foarte
putini absenti. Lipsesc 5-6 deputati la
vot, fatéd de 70-90 in vremuri normale.
lar voturile se vor grupa pe pozitia gru-
pului. Toate grupurile politice sunt, as-
tazi, divizate, insa in toate exista ma-
joritate pro PM1. in plus, negocierile
sunt aproape imposibile, in actualele
conditii, in care lucram de acasa. Vom
trimite e-mailuri, ihsa nu este la fel ca
atunci cand vorbesti fata in fata.

Suspectati o strategie
mercantila, la politicienii
europeni, pentru
reducerea numarului de
firme est-europene active
in vest?

La foarte putini pot suspecta o ase-
menea abordare (unul sau doi).
Restul, majoritatea, sunt calati pe ceea
ce li se spune de acasa.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Pachetul Mobilitate 1:
pregatiti-va pentru
ce e mai rau!

Pachetul Mobilitate 1 ameninta insasi supravietuirea
transportatorilor romani si estici, afectati, deja, grav,

de criza economica provocata de pandemia COVID-19.

rin mai multe comunicate,
P Uniunea Nationala a Transpor-

tatorilor Rutieri din Romania
(UNTRR) a avertizat asupra pericolelor
iminente pe care acest pachet legislativ
le reprezinta.

Procesul legislativ de adoptare a
PM1 pare de neoprit, la nivel euro-
pean, iar transportatorii roméani trebuie
sa se pregateasca pentru ce este mai
rau. Statele vestice ale Aliantei Rutiere
urmaresc accelerarea adoptarii celor
3 dosare legislative, cu masuri ce vor
duce la o crestere semnificativa a cos-
turilor pentru operatorii romani si estici,
in paralel cu restrictionarea transpor-
turilor rutiere internationale, operate
de catre acestia, in UE.

Fara evaluare

UNTRR acuza ca acordul in trialog
cuprinde prevederi propuse, fara eva-
luarea impactului acestora asupra pie-
tei de transport si mediului. Astfel:

« Intoarcerea obligatorie a camioa-
nelor la fiecare 8 saptamani limiteaza
libera circulatie a serviciilor si a fortei
de munca, drepturi fundamentale ale
UE si cu impact negativ semnificativ
asupra mediului, contrar obiectivelor
Pactului Ecologic al CE.

* Aplicarea Regulamentului Roma 1
n sectorul transporturilor rutiere, alaturi
de legea speciala de aplicare a nor-
melor de detasare, va genera o creste-
re semnificativa a costurilor de operare
pentru transportatorii romani si estici,
limitand, totodata, transporturile rutiere
internationale de tip cross-trade.

« Intoarcerea obligatorie a soferilor
la fiecare 3 sau 4 saptamani va avea
un impact semnificativ diferit intre sta-
tele membre de baza si cele periferice,
fapt recunoscut si in evaluarea impac-
tului, iar aplicarea acesteia la 20 de

Calendarul adoptarii Pachetului
Mobilitate 1 a fost anuntat de
presedintele TRAN, Karima Delli:
12 mai - termen de depunere a
amendamentelor; sfarsitul lunii
iunie — vot in TRAN; iulie — vot in
plenul Parlamentului European.

zile de la publicarea PM1 va afecta
grav numeroase companii de transport
rutier din Romania. Intrucat numarul
existent de soferi va fi si mai putin dis-
ponibil pe piatd, masura ar trebui inso-
titd de un nou pachet de masuri, pen-
tru atragerea de soferi noi.
Totodata, in pofida studiului CE
care recunoaste o lipsa grava a locuri-
lor de parcare sigure pentru camioane
pe drumurile din UE, interdictia repau-
sului saptaméanal normal in cabina
este contrara masurilor recent adop-
tate de numeroase state membre UE,
in contextul pandemiei COVID-19.

O speranta

La solicitarea mediului de afaceri
european de a reevalua PM1, pentru
a permite o recuperare mai usoara
din pandemie si a sprijini transforma-
rea durabild a industriei, logisticii Si
transporturilor, in viitor, Directia Gene-
rala pentru Mobilitate si Transporturi
din cadrul Comisiei a transmis ca are
rezerve cu privire la doua masuri in-
cluse in acordul politic: obligatia de
intoarcere regulata a camioanelor in
statul membru de stabilire a operato-
rilor si posibilitatea statelor membre
de a aplica restrictii la operatiunile de
cabotaj, pe segmentele rutiere natio-

Normele din regulamentul referitor
la accesul pe piata si din directiva
privind detasarea soferilor vor
deveni aplicabile la 18 luni de la
intrarea in vigoare a actelor
juridice, iar cele privind timpii de
conducere si de odihna, precum si
intoarcerea acasa a soferilor se
vor aplica la 20 de zile de la
publicare, cu exceptia termenelor
speciale pentru tahografe.

nale, la operatiunile de transport com-
binat.

JAcesta este motivul pentru care
s-a adoptat o declaratie privind efec-
tuarea unei evaluari a impactului aces-
tora, pentru a determina daca sunt com-
patibile cu obiectivele pactului ecologic
(Green Deal). Data aplicarii celor mai
multe dintre noile reguli cuprinse in
pilonul social si de piata al Pachetului
Mobilitate 1 este de 18 luni de la intra-
rea in vigoare. Directia Generala pentru
Mobilitate si Transporturi a lansat, in
prezent, o evaluare a impactului celor
doud masuri mentionate mai sus, in
special asupra mediului, pietei interne
si sigurantei rutiere. In aceastéa analiza,
va fi luat in considerare si impactul pan-
demiei COVID-19 asupra sectorului”,
se arata in raspunsul Directiei.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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Viitorul suna... incert

in perioada cea mai grea, reprezentantii FORT estimeaza ca
sectorul de transporturi din Romania a functionat la o capacitate de
20% si multe firme, inclusiv mari, s-au aflat in situatia de a nu mai
avea comenzi. Cei care au continuat sa lucreze au avut de infruntat
si problema timpilor mari de asteptare intre curse. Lipsa marfurilor,
in toata Europa, a obligat transportatorii sa astepte si 2-3 zile, de la
finalizarea unei curse si pana la preluarea unei noi comenzi.

Am discutat despre viitorul sectorului transporturi cu

Catalin Capraru, vicepresedinte FORT.

ZIUA CARGO: Am depasit
perioada cea mai dificila
pentru firmele de
transport?

Catalin Capraru: Din pacate,
lucrurile pot degenera si mai mult. Sa
ludm ca exemplu segmentul auto —
unul dintre cele mai afectate de pan-
demie. Care va fi evolutia cererii pen-
tru masini? Cate comenzi lansate ina-
inte de pandemie vor fi anulate? Vor
mai aparea comenzi noi? Chiar si in
conditiile in care cererea isi va reveni,
este de asteptat ca pretul final al auto-
vehiculelor sa scada semnificativ.

Astfel, asteptam o contractare a
pietei, cu impact direct asupra numa-
rului comenzilor de transport — mai
putine masini, mai putine piese, impre-
dictibilitate ridicata, in ceea ce priveste
volumele de transport.

Toatd economia se va reaseza,
majoritatea industriilor fiind afectata.
lar mentinerea obligatorie Tn casé a fa-
cut lumea sa fie mult mai atenta la
cheltuieli si va creste grija privind ziua
de maine.

Sunt gata firmele
romanesti de transport sa
reporneasca motoarele?

Chiar daca, in luna mai, fabricile
incep sa se redeschida, discutam de
un proces gradual. Astfel, si luna mai
va fi afectata de blocaj. Pornirea va fi
lenta si, pana sa atingem volumele
necesare pentru o functionare buna,
transportatorii vor fi nevoiti sa fsi
asume niste costuri in avans. Apare
riscul unui blocaj financiar si firmele
romanesti nu beneficiaza de un ajutor
din partea statului la fel de consistent
ca acelea din tari mai bogate.

Repornirea depinde foarte mult de
relatia fiecarui transportator cu credi-
torii si furnizorii. Bineinteles, clientii si
angajatii joaca, de asemenea, un rol
esential. Inteleg angajatii problemele
prin care trece firma? Pe de alta parte,
daca firma si-a platit ratele de leasing
cu intarziere si a inregistrat restante
la facturile de carburant, determinand

somatii si numeroase telefoane... Este
greu de crezut ca o asemenea firma
va putea rezista, iar furnizorii vor arata
putina clementa.

In plus, trebuie sa avem in vedere
ca, in ultimii ani, ramura transport a
inregistrat o rata a profitului de 3-5%.
Astfel, firmele nu au putut acumula
suficient pentru a-si permite sa stea
2-3 luni oprite.

Multi se chinuie de pe o luna
pe alta, nu au ratele la leasing
platite la timp, nici facturile
catre furnizorii de carburant si
nici diurnele céatre soferi — pe
acestia nu ii va salva nimeni.

Bineinteles, o egala importanta au
si clientii — daca relatia cu acestia este
una stransa, este bine. Insa, daca
pentru fiecare factura a fost nevoie
de telefoane si somatii, este greu de
crezut ca, acum, facturile vor fi platite
la un termen rezonabil. Peste 50% din
piata de transport se gaseste in a-
ceasta zona de risc.

Masurile luate de stat au
fost de ajutor?

Prevederile legate de somajul
tehnic au fost bune. Sunt, deja, firme
care ne-au confirmat ca statul le-a
virat banii... deci lucrurile merg bine,
la acest capitol. In schimb, apar pro-
bleme la leasing si banci. Practic, pri-
mul pas ar fi obtinerea Certificatului
pentru Situatii de Urgenta, iar, apoi, fir-
ma ar trebui sa se indrepte catre finan-
tator. Bancile analizeaza fiecare com-
panie in parte si probabil cd raméane
la alegerea bancii care firme vor fi
ajutate. Este de asteptat ca aceia care
au lucrat corect si au o buna colabo-
rare cu finantatorii s& beneficieze de
sprijin, ceilalti... Istoricul fiecarei firme
este foarte important.

Avem o problema legaté de obti-
nerea CSU, pentru ca prevederile le-
gislative fac referire doar la luna
martie. Nu intelegem cum a fost gan-
dita redactarea acestui ordin, in con-
ditiile in care starea de urgenta a tinut

EXCLUSIVECAR

doua luni, iar luna de referinta ar trebui
sa fie aprilie. Asa cum arata lucrurile
acum, firmele afectate in luna aprilie
nu pot aplica pentru CSU.

Cum va arata iesirea din

blocaj?

Greoaie si cu pasi marunti, ince-
pand cu lunile iunie si, chiar, iulie si
in directa legatura cu relansarea acti-
vitatii economice. Toate tarile si, in
special, cele bogate vorbesc de sume
importante, alocate pentru reactivarea
economiei. Intrebarea este unde vor
veni aceste sume si care vor fi tintele?
Aparent, in Romania principalii bene-
ficiari par sa fie marii angajatori. Ar
trebui ca guvernantii sa aiba in vedere
ponderea mare in economie a firmelor
de transport, chiar daca marea majo-
ritate este constituita din firme mici.
Toti contribuim, iar transportul inseam-
na un important exportator de servicii,
pentru Romania.

Cum ar putea fi ajutati mai
bine transportatorii?

Cu un pret mult mai bun la moto-
rind si o recuperare de acciza destul
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de consistenta. O scutire de TVA la
transporturi sau, macar, o diminuare
a acesteia la 9%, sau chiar 5%, ar
ajuta mult. Totodata, se vorbeste des-
pre améanarea platii rovignetei pana
la finalul anului si a taxelor de pod,
pentru transportatori.

Cel mai important lucru pentru
a salva transportul romanesc
ar fi reducerea contributiilor
legate de angajati.

Astfel, ne-am putea alinia la sala-
rille practicate de firmele din vest si
nu am mai pierde forta de munca.

Transportul romanesc nu face de-
tasare si era firesc sa utilizeze diur-
nele, insa consider ca, acum, suntem
ntr-o situatie de lipsa acuta de forta
de munca si ar trebui sa oprim aceasta
hemoragie. Daca am gandi altfel im-
pozitarea si am incuraja salarii destul
de mari... Exemplul oferit de domeniul
constructiilor este graitor. Nu am mai
auzit de firme Tn constructii care sa
aiba probleme cu muncitorii.

Investitiile statului in infrastructura
ar putea, de asemenea, sa reprezinte
o gura de oxigen, in conditiile Tn care
acestea ar genera o nevoie mare de
transport si inclusiv firmele de interna-
tional s-ar putea reorienta.

Am putea, astfel, sa ne dezvoltam,
fara a mai fi atat de dependenti de
UE. Din pacate, in ultimii 30 de ani,
nu au mai existat investitii majore, in
Romania.

Cred ca este un prilej

si pentru a cerne mediul
de afaceri roménesc.

Nu poti functiona la
nesférsit platind cu mari
intarzieri furnizorii si
angajatii...

Daca mergi doar in pierdere si nu
iti poti acoperi costurile, se pune
intrebarea — de ce mai tii afacerea?
Inclusiv controalele autoritatilor ar pu-
tea s& urmeze aceasta directie, iar
verificarile sunt foarte simplu de rea-
lizat, in sectorul transporturilor.

Pachetul Mobilitate 1

isi continua parcursul,
netulburat de pandemie.
Mai sunt sperante pentru
modificarea prevederilor
cu impact asupra
transportatorilor romani?

Am depus mai multe amendamen-
te In Parlamentul European, insa
privim cu scepticism sansele de a se
mai modifica ceva. In aceste conditii,
ar trebui sa ne pregatim pentru forma
actuala. Este surprinzator faptul ca ne
gasim in aceasta situatie, chiar daca
Romania are inclusiv pozitia de comi-
sar european pe transporturi. Aparent,
interesele sunt foarte mari si nu se
doreste sprijinirea transportatorilor est-
europeni, mai ales in contextul actual,
in care piata de transport va scadea.

Un efect al aparitiei Pachetului Mo-
bilitate 1 va fi si faptul ca firmelor din ta-
rile occidentale le va fi mult mai usor sa
angajeze soferi din est. Firmele est-eu-
ropene nu vor mai avea de munca in
aceeasi masura, iar intoarcerea acasa
a camionului si soferilor la 4 sau 8
saptamani ne scoate complet din piata.

Unui sofer roméan angajat la o fir-
ma germana, de exemplu, i se va oferi
cazare/mutatie de flotant si nu va
trebui sa se intoarca acasa la 4 sap-
tamani. Obligatia de a reveni in tara
la o luna ii va determina pe multi soferi
sa plece de la firmele romanesti.

Posibilitatea de a deschide un punct
de lucru intr-o tara occidentala depinde

de activitatea fiecarei firme n parte,
insa este de asteptat sa antreneze
costuri suplimentare de functionare mai
mari cu 10-20%. Sigur, 0 asemenea
abordare ar aduce si unele avantaje —
faptul ca nu mai trebuie sa vii cu ca-
mionul Tn Romania, nici macar o data
pe an, reducerea controalelor din partea
autoritatilor occidentale (esticii sunt o
tinta preferata), ai sansa obtinerii unor
tarife mai bune... Pentru o firma bine
organizata si cu clienti stabili, aceasta
ar putea fi cea mai buna solutie. Totusi,
pentru majoritatea firmelor de transport
din Romania (in general, mici, fara o
organizare foarte buna si fara stabilitate
n zona clientilor), provocarile adminis-
trative si logistice pentru o asemenea
schimbare se vor dovedi, probabil, prea
mari. Prima problema va fi reprezentata
de cunoasterea buna a limbii, pentru
ca, altfel, nu vei sti nici macar ce docu-
mente semnezi.

Trebuie sa avem in vedere ca totul
se va schimba.

Intram intr-o noua etapa, cu
mai putine firme. insa, la ora
actuala, transportatorii romani
asteapta in continuare o
minune — blocarea PM1.

Va conta foarte mult modul Tn care
fiecare firma pregateste aceste schim-
bari si, din pacate, am fost indusi in
eroare de autoritati, care, de-a lungul
ultimilor ani, au lasat impresia ca lu-
crurile se vor rezolva si ne putem baza
pe implicarea lor.

Cum a functionat,

in aceasta perioada,
dialogul intre
transportatori?

Sunt multe persoane care instiga,
insa sunt si multi care ajuta. De exem-
plu, in ceea ce priveste o eventuala
unire a tuturor patronatelor, cred ca
nicaieri in lumea civilizata nu exista o
singura entitate care sa reprezinte o
breasla. Este foarte bine sa fie mai
multe patronate, iar acest lucru asigu-
ra un mai bun dialog. Conducerea
FORT s-a reunit, in fiecare saptama-
na, de 2-3 ori, cu ajutorul tehnologiei,
pentru a discuta problemele la zi. Parte
din acest intalniri a fost deschisa catre
toti membrii, pentru a prelua puncte de
vedere. Am lucrat constructiv si cu car-
tile pe fatd, bazandu-ne pe cifre si infor-
matii certe. Avem un portofoliu mare de
transportatori, atat de marfa, cat si de
persoane, si am putut prelua proble-
mele reale cu care se confrunta piata.
Bineinteles, avem discutii constructive
si cu celelalte patronate, dar nu intot-
deauna mergem pe o directie comuna.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Bode pledeaza pentru
masuri urgente de
sprijin, din partea UE

Ministrul roman al Transporturilor, Lucian Bode, a solicitat, la a doua
videoconferinta informala cu omologii sai din Uniunea Europeana,
pe tema implicatiilor noului coronavirus (SARS CoV-2) asupra
domeniului transporturilor, fonduri suplimentare pentru acest sector,
altele decat cele aferente politicii de coeziune.

a videoconferinta informala au
I participat si ministrii din Elvetia,

Norvegia, Liechtenstein si
Islanda (membrii AELS) cu responsa-
bilitati in domeniul transporturilor, pre-
cum si comisarul pentru Transporturi,
Adina Valean.

Au fost evaluate masurile luate,
pana in prezent, pentru a combate
efectele negative ale pandemiei
COVID-19 pentru sectorul transpor-
turilor. Pe baza noilor provocari apa-
rute, in urma analizei, s-au propus
masuri suplimentare, atat de necesare
la nivel UE/AELS, pentru reducerea
impactului negativ al crizei asupra
sectorului transport. De asemenea,
ministrii Transporturilor au discutat
despre modul de coordonare a rela-
xarii masurilor existente, in acest mo-
ment, in cadrul strategiei de iesire din
aceasta situatie. Dezbaterea s-a des-
fasurat Tn contextul in care Comisia
Europeana va prezenta, in perioada
imediat urmatoare, liniile directoare
privind reluarea activitatii.

Culoarele verzi,
masura ,,cruciala”

Ministrul Lucian Bode a supus
atentiei colegilor sai din UE si proble-
ma transportului rutier international de
persoane, crearea unor coridoare de
tranzit pentru Austria si Ungaria, dar
si asigurarea unor masuri unitare de
siguranta si securitate. ,In primul rand,
tin s& multumesc statelor membre
care au inteles si au aplicat recoman-
darile privind implementarea culoare-
lor verzi pentru transportul de marfa
la nivel european, agreate in cadrul
ultimei Tntalniri. Consider ca aceasta
masura a fost cruciala pentru econo-
mia Europei si pentru asigurarea cir-
cuitelor de aprovizionare cu marfuri
esentiale. Apreciem masurile luate,
pana acum, la nivelul UE, dar consider
ca trebuie sustinut, in continuare, sec-
torul de transport si prin finantarea din
fonduri suplimentare, altele decat cele

aferente politicii de coeziune. E nevoie
de solutii legislative, la nivel european,
adaptate la noile realitati socio-eco-
nomice, generate de aceasta pande-
mie, pentru diminuarea substantiala
a sarcinilor administrative si financiare
ale intreprinderilor din domeniul trans-
porturilor’, a spus Lucian Bode.

Transporturile de
marfa, rol decisiv
in mentinerea pietei
interne

in ultimele doua luni, sectorul euro-
pean al transporturilor si-a confirmat

Lucian Bode,
ministrul
Transporturilor:

»Trebuie sa actionam de urgenta,
intr-o maniera coordonata si
transparenta, pentru stabilirea unui
pachet substantial de masuri de
sprijin economic si financiar din
partea UE, pentru tot ce inseamna
sectorul transporturilor, atat pe
termen scurt, pentru diminuarea
imediata a impactului negativ al
crizei, dar si pe termen mediu.”

rolul decisiv in pastrarea pietei interne,
asigurandu-se ca toate marfurile, in-
clusiv livrarile medicale esentiale, con-
tinua s& circule catre cetatenii euro-
peni, in timpul pandemiei COVID-19.
Avand in vedere importanta unui
sector european de transport care sa
functioneze bine, ,trebuie constienti-
zate consecintele economice ale crizei
asupra acestui sector si continuate
masurile de gestionare a provocarilor
viitoare intr-un mod coordonat, in timp
util si bine organizat”, a insistat minis-
trul roman al Transporturilor.

Prima videoconferinta informala la
nivel inalt a ministrilor transporturilor
din Uniunea Europeana a avut loc in
18 martie, dar, ulterior, presedintia cro-
ata a decis sa organizeze o a doua reu-
niune online, pentru a discuta punerea
in aplicare a noilor masuri COVID-19
in sectorul transporturilor, necesitatea
unor masuri urgente suplimentare, pen-
tru gestionarea situatiei actuale si a
planurilor si posibilitétilor de coordonare,
n ceea ce priveste relaxarea masurilor
dupa terminarea crizei.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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25.539 de copii
conforme, eliberate

de ARR

Mai putine copii conforme eliberate, un numar similar de firme, demersuri pentru
un sistem informatizat de licentiere, sume suplimentare pentru restituirea
accizelor si derogari pentru anumite categorii de marfuri periculoase - reprezinta
doar o parte dintre efectele in transporturi ale crizei din sanatate si dintre
masurile prin care Autoritatea Rutiera Romana incearca sa raspunda, potrivit
directorului general ARR, Mihai Alecu.

ZIUA CARGO: Ce a
insemnat perioada de
urgenta in activitatea ARR?
Cum ati protejat angajatii?
Mihai Alecu: Perioada de ur-
genta a insemnat o experienta fara
precedent pentru institutia noastra,
care ne-a determinat s& gasim cele
mai potrivite solutii, atat pentru a asi-
gura desfasurarea activitatii in conditii
de securitate a muncii pentru angajati,
cat si pentru continuitatea activitatii
din sectorul transporturilor rutiere.

In ceea ce priveste angajatii ARR,
s-au asigurat materialele necesare
pentru igiena personala si de protectie
(distribuirea de solutii biocide pentru
igienizare, geluri dezinfectante, masti
de protectie, manusi chirurgicale).

De asemenea, la nivelul autoritatii,
a fost aprobat si pus in aplicare Planul
de asigurare a continuitatii activitatii in-
stitutiei, pentru implementarea masu-
rilor prevazute de ordonantele militare.

Care au fost punctele

critice?

Principala provocare a Autoritatii
Rutiere Romane, in calitatea sa de in-
stitutie publica cu atributii in licentiere
si autorizare a operatorilor de transport,
a fost de a identifica solutii si masuri
adecvate situatiei de urgenta, pentru a
asigura, cu promptitudine si operativi-
tate, continuitatea activitatilor din trans-
portul rutier. In acest sens, agentiile te-
ritoriale isi continua activitatea, evitand
contactul cu clientii, solicitarile si docu-
mentele fiind primite si transmise prin
intermediul serviciilor postale.

O alta provocare a institutiei
noastre o reprezinta realizarea
unui sistem informatizat
securizat, care sa faciliteze
incarcarea online a
documentelor scanate necesare
autorizarii si licentierii.

Prin sistemul informatizat de de-
punere online a documentelor, ope-
ratorii de transport vor avea posibili-
tatea de a alege autorizatia, licenta
sau copia conforma solicitata, urmand
a avea acces la lista documentelor
necesare obtinerii acestora. Sistemul
informatizat va genera, automat, un
numar de inregistrare a cererii si va
comunica cu sistemul de autorizare/li-
centiere offline (pentru documentele
depuse la agentiile ARR in format de
hartie).

In acest moment, sistemul informa-
tizat de depunere online a documen-
telor se afla in stadiul de testare interna,
urmand a fi pus la dispozitia operatorilor
de transport, in cel mai scurt timp.

De asemenea, pentru a trece de
perioada care se va intinde si dupa
incetarea starii de urgenta, deoarece
unitatile medicale vor fi luate cu asalt de
persoanele cu probleme medicale de
naturé neinfectioasa, Ministrul Trans-
porturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor,
la propunerea ARR a semnat, in baza
prerogativelor oferite de lege, 3 acorduri
multilaterale in domeniul transporturilor
de marfuri periculoase (M324, M325 si
M326). Prin aceste acorduri, se acorda
derogari de la prevederile ADR pentru
conducatorii auto ADR, consilierii de
siguranta, vehiculele cisterna si buteliile
destinate anumitor gaze, ale caror cer-
tificate/inspectii/agreari care expira in
aceasta perioada. In acest sens, pe site-
urile ARR si CEE-ONU, sunt disponibile
informatiile necesare (www.arr.ro si
www.unece.org).

La solicitarea ARR, bugetul
alocat anului 2020 pentru
restituirea de accize catre
operatorii de transport

a fost suplimentat cu

10 milioane de lei.

Ministerul Finantelor Publice ur-
meaza sa repartizeze aceasta suma

plafonului alocat trimestrului 11/2020.
Prin aceasta masura, Autoritatea Ru-
tiera Romana a venit in sprijinul opera-
torilor de transport, prin crearea cadru-
lui legislativ de a solutiona toate
dosarele de restituire depuse in sis-
temul informatic, prin emiterea deci-
Ziilor pentru aprobarea sumelor soli-
citate de catre operatorii de transport.

Care au fost

zonele din care

ati primit, in principal,

solicitari?

in aceasta perioada, institutia
noastra a inregistrat, in principal, so-
licitéri in ceea ce priveste licentierea
operatorilor de transport si a vehicu-
lelor, cét si pentru eliberarea cardurilor
de tahograf.

Cum se va face trecerea
la activitatea normala?

O data cu finalizarea starii de ur-
genta, se va trece, gradual, la relaxa-
rea masurilor actuale de protectie si
distantare sociala, precum si la relua-
rea activitatilor intrerupte Tn contextul
prevenirii raspandirii virusului.

Ce aveti in vedere

in privinta examinarilor?

Vom relua activitatea de exami-
nare dupa expirarea starii de urgenta,
in functie de masurile dispuse privind
prevenirea raspandirii COVID-19, pre-
cum si de instructiunile autoritatilor de
sanatate publica.

Cum veti derula

programul cu publicul?

Cum se va derula

activitatea de licentiere

in transporturi?

Asa cum am precizat, unul dintre
principalele proiecte aflate in imple-
mentare, la nivelul ARR, este depu-
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nerea online a documentelor privind
licentierea si autorizarea operatorilor
de transport.

Aceasta masura contribuie la sim-
plificarea procedurilor administrative,
la reducerea birocratiei pentru opera-
torii de transport, la micsorarea terme-
nului legal de eliberare a licentelor,
autorizatiilor si copiilor conforme, pre-
cum si la diminuarea costurilor prin
reducerea deplasarilor pentru depune-
rea documentelor si, implicit, reduce-
rea activitatilor de relatii cu publicul.

Ati constatat

o diminuare a numarului

de copii conforme,

in aceasta perioada?

Cu cat?

in perioada 1 ianuarie-30 aprilie
2020 s-au eliberat 25.539 de copii
conforme ale licentelor comunitare,
fatad de 32.133, in aceeasi perioada a
anului 2019, inregistrandu-se o sca-
dere de aproximativ 20%, in conditiile
in care s-au aplicat prevederile art.
12(1) din Ordonanta militara 3 din 24
martie 2020, privind masuri de preve-
nire a raspandirii COVID-19, si anume:
,Documentele care expira pe perioada
starii de urgenta, eliberate de autori-
tatile publice, pot fi preschimbate intr-

atla

Express & Logistic

un termen de 90 de zile de la data in-
cetarii starii de urgenta”.

Dar in ceea ce priveste
licentele (numarul
firmelor)?

Tn primele patru luni ale acestui
an, nu s-a inregistrat o scadere sem-
nificativa privind eliberarea licentelor
comunitare, fata de aceeasi perioada
a anului 2019, iar, in ceea ce priveste
numarul cazurilor de predare ale licen-
telor de transport (inchiderea firmelor),
am consemnat o scadere, in raport
cu perioada corespondenta a anului

Mihai Alecu

2019. La sféarsitul lunii aprilie a acestui
an, numarul de licente valabile pentru
transport de marfa era de 34.344, fata
de 34.419, in urma cu un an, in timp
ce numarul copiilor conforme se ridica
la 153.386, fata de 159.926, la 30 apri-
lie 2019. Trebuie sa subliniez, insa, ca
efectele crizei in transporturi abia de
acum incolo incep sa se reflecte in
aceste cifre.

Va multumim!

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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Control in stare
de urgenta

ISCTR reprezinta una dintre institutiile statului aflate in linia intai,
alaturi de carausi. Este motivul pentru care am incercat sa aflam
ce a insemnat perioada de urgenta la nivelul acestei institutii,
vitale pentru sectorul de transport. Interlocutor ne-a fost
Inspectorul de Stat Sef Nistor Duval.

ZIUA CARGO: Ce a
insemnat perioada de
urgenta in activitatea
ISCTR? Au existat mai
multe controale in trafic?
Ati urmarit cu precadere
activitatea in vami?

Nistor Duval: Avand in vedere
instituirea starii de urgenta pe teritoriul
Roméniei, evolutia situatiei epidemio-
logice internationale determinate de
raspandirea infectiei cu coronavirus,
adoptarea anumitor derogari in dome-
niul transporturilor rutiere, precum si
faptul ca, in general, controalele efec-
tuate de inspectorii din cadrul ISCTR
necesita verificari amanuntite, am luat
masuri pentru limitarea interactiunii
inspectorilor cu reprezentantii opera-
torilor economici si personalul din do-
meniul transporturilor rutiere.

In urma acestor masuri, precum si
a scaderii numarului de autovehicule
comerciale care circula pe drumurile
publice, numarul controalelor efectuate
a scazut, fatd de o perioada obignuita.

Echipajele ISCTR au fost prezen-
te, in mod permanent, in toate punctele
de trecere a frontierei de stat, aflate in
capetele culoarelor de tranzit, punand
la dispozitia Politiei de Frontiera colantul
special si formularul de tranzit pentru
coridoarele aprobate, ocazie cu care
au fost monitorizati si timpii de trecere
a frontierei.

Care au fost cele mai mari

provocari?

in conditii normale, in limita resur-
selor, ISCTR depune eforturi pentru

Autospecialele de control au
fost dotate cu dispozitive POS.

Nistor Duval, Inspector de Stat Sef, alaturi de o parte din echipa ISCTR, in

timpul fluidizarii traficului si informarii soferilor de TIR, in vamile roméane.

efectuarea unui numar mare de con-
troale pentru cresterea sigurantei rutie-
re, asigurarea unui climat de concu-
renta normal, imbunatatirea conditiilor
de munca ale personalului din dome-
niul transporturilor rutiere si protejarea
infrastructurii.

In aceasta perioada, insa, princi-
pala provocare a ISCTR a vizat dispu-
nerea masurilor necesare pentru asi-
gurarea echipamentelor si materialelor
pentru protejarea angajatilor in lupta
impotriva COVID-19. In paralel, am
adoptat un mod de lucru pentru res-
pectarea obligatiilor si recomandarilor
emise de autoritati in perioada de
urgenta si am indrumat personalul din
domeniul transporturilor rutiere cu
informatii utile si de actualitate.

Cum au fost protejati,

in mod concret, lucratorii

ISCTR?

inca de la inceputul aparitiei prime-
lor cazuri de imbolnavire cu COVID-19
in Romania, conducerea ISCTR a de-
marat procedura de achizitie a sub-

stantelor si materialelor necesare asi-
gurarii protectiei angajatilor.

Au fost luate masuri de decalare
a programului de lucru, de implemen-
tare a solutiilor de munca de la domi-
ciliu (cu mentiunea ca acest lucru a
fost posibil in putine cazuri), astfel
incéat sa se evite aglomerarile Tn mij-
loacele de transport in comun si in
sediile Tn care personalul isi desfa-
soara activitatea.

De asemenea, au fost dispuse ma-
suri in vederea adoptarii unui mod de
lucru pentru respectarea obligatiilor si
recomandarilor emise de autoritati pen-
tru prevenirea raspandirii COVID-19.

Cum ati sustinut sectorul
roman al transporturilor?

Am avut o comunicare activa si
transparenta cu operatorii din piata,

in prezent, institutia are pe stoc
suficiente materiale de protectie

si substante dezinfectante biocide,
pentru desfasurarea activitatii in
bune conditii.
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cu privire la masurile intreprinse de
catre autoritati, in vederea atenuarii
impactului acestei crize asupra trans-
portatorilor. Am informat companiile
de transport asupra timpilor de astep-
tare din punctele de trecere a frontie-
rei, in asa fel incat sa aleaga culoarul
de tranzit care sa le asigure cea mai
buna mobilitate. De asemenea, au
fost comunicate informatii privind dero-
garile adoptate asupra timpilor de con-
ducere si odihna, precum si alte ex-
ceptii ale reglementarilor din domeniul
transporturilor rutiere, adoptate in a-
ceasta perioada.

Care au fost principalele
abateri pe care le-ati
identificat in timpul
controalelor?

Au fost aplicate sanctiuni pentru
nerespectarea prevederilor legale Tn
vigoare, dar nu putem evidentia un
domeniu, asa cum am procedat pana
la aparitia infectiei cu noul coronavirus.

Precizam faptul ca, in anul 2019,
principalele sanctiuni au fost aplicate
pentru nerespectarea regulilor privind
perioadele de conducere, pauzele Si
perioadele de odihna ale conducato-
rilor auto si pentru utilizarea aparatelor
de Tnregistrare a activitatii acestora,
domeniu in care au fost adoptate de-
rogari Tn aceasta perioada.

Au respectat carausii
straini coridoarele de
transport impuse?

in urma verificarilor efectuate, au
fost aplicate sanctiuni pentru neres-
pectarea culoarelor de tranzit de catre
conducatorii auto straini.

Totodata, trebuie mentionat faptul
ca, am facut, personal, demersuri pen-
tru dotarea cu dispozitive POS a auto-
specialelor de control, ceea ce a deter-
minat o reducere majora a timpului

La nivelul ISCTR, se va analiza
oportunitatea formularii unor
recomandari pentru operatorii

de transport persoane si autogari,
care sa contribuie la limitarea
raspandirii acestui virus.

SURESMm)

in privinta perioadelor de conducere, pauzelor si perioadelor de odihna ale
conducatorilor auto, recomandam respectarea cu strictete a limitelor impuse
prin derogarile emise de statele membre, precum si a celorlalte prevederi ale
Regulamentului (CE) 561/2006, pentru care nu au fost aplicate derogari. Chiar
daca s-a efectuat un numar mai mic de verificari in acest domeniu, in cadrul
controalelor efectuate in trafic si la sediul intreprinderilor se va verifica daca
aceste reguli au fost respectate, inclusiv pentru perioada starii de urgenta.

de imobilizare a contravenientilor stra-
ini, precum si deblocarea activitatii in-
spectorilor de trafic, prin incasarea
rapida a PVCC-urilor.

Aveti in vedere un program
de revenire la activitatea
normala?

In functie de obligatiile adoptate
prin legislatia in domeniu, informarile
si recomandarile emise de autoritati,
informatiile furnizate de personalul din
domeniul transporturilor rutiere si de
catre inspectorii care efectueaza con-
trol, precum si de eventualele informa-
tii primite de la organismele internatio-
nale sau inspectoratele similare din
celelalte state membre ale Uniunii
Europene, se vor dispune masuri, ast-
fel incat activitatea de control sa se
desfasoare n conditii cat mai apropia-
te de cele normale si sa se limiteze ris-
cul raspandirii infectiei cu coronavirus.

Cum veti relua controalele
la sediu?

Controalele la sediul operatorilor
economici pentru care institutia noas-
tra detine atributii de control se vor
efectua cu respectarea obligatiilor
impuse de autoritati. Acolo unde, insa,
se va face dovada ca exista cazuri de
fmbolnaviri cu COVID-19 sau pentru
alte motive intemeiate, se va analiza
posibilitatea amanarii controalelor.

Se vor schimba prioritatile
la nivel ISCTR, in urma
acestei pandemii?

Pentru limitarea raspandirii noului
coronavirus, ISCTR va urmari, in mod
constant, respectarea masurilor im-
puse in domeniul transporturilor rutier,
care intra in atributia institutiei noastre.
De asemenea, va urmari respectarea

tuturor prevederilor legale din dome-
niul transportului rutier, in vederea
asigurarii unei concurente loiale intre
operatorii de transport.

Exista pregatiri, in cadrul
ISCTR, in ceea ce priveste
aparitia Pachetului
Mobilitate 1?

Adoptam o atitudine activa, inca
din perioada de elaborare a reglemen-
tarilor, tocmai pentru eliminarea pro-
blemelor care pot aparea in control,
iar, Tn limita resurselor umane exis-
tente, formuldm propuneri de modifi-
care sau completare a reglementarilor
in vigoare.

ISCTR a transmis catre directia de
specialitate din cadrul Ministerului
Transporturilor, Infrastructurii si Comu-
nicatiilor propuneri de modificare si
completare a regulamentelor existen-
te in cadrul Pachetului Mobilitate 1. Am
avut in vedere imbunatatirea sigurantei
rutiere, asigurarea unei concurente
loiale Tntre operatorii de transport, pre-
cum si posibilitatea ca aceste prevederi
sa poata fi verificate de catre autoritatile
de control. O parte dintre aceste pro-
puneri au fost comunicate, de aseme-
nea, Euro Controle Route (ECR) si
Confederatiei Organizatiilor de Control
in Domeniul Transporturilor Rutiere
(CORTE), organisme in care ISCTR
este membru cu drepturi depline.

Dupa adoptarea Pachetului de
Mobilitate 1, institutia noastra va ana-
liza forma finald a regulamentelor si
se vor dispune masuri pentru aplica-
rea acestora.

Va multumim!

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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LUCIAN BODE:

20 km de autostrada
aduc, anual, 40 de
milioane de euro Ia buget

Un tronson de autostrada de 20 de kilometri aduce, anual,
aproximativ 40 de milioane de euro bugetului de stat, sustine
ministrul Transporturilor, Lucian Bode.

e aceea, astfel de investitii
D vor ajuta la repornirea econo-

miei, dupa ce criza generata
de pandemia COVID-19 se va incheia.
Ministrul Transporturilor a asigurat ca
,0 data ce aloci fonduri suplimentare
investitiilor din infrastructura, acestea
creeaza locuri de munca, genereaza
o dezvoltare pe orizontald, aduc alte
sectoare economice importante”. ,Fa-
ceam un calcul zilele trecute: un tron-
son de 20 de kilometri de autostrada
aduce la bugetul de stat aproximativ
40 de milioane de euro, n fiecare an.
Dupa ce s-a inaugurat autostrada
Bucuresti-Constanta, in perioada
2008-2012, PIB-ul in valoare nominala
al judetului Constanta s-a dublat. Sunt
calcule statistice publice”, a precizat
Lucian Bode.

Rectificarea
bugetului: 135 mil. lei
in plus,

la Transporturi

De altfel, la rectificarea bugetara
din aprilie (prima din acest an) nu s-a
diminuat bugetul Ministerului Trans-
porturilor, asa cum s-a procedat in ul-
timii ani, ci s-a suplimentat cu 135 de
milioane de lei. ,Nu s-au taiat bani de
la Ministerul Transporturilor si ma
bucur foarte mult pentru acest lucru.

Este o rectificare bugetara atipica. (...)
Pastrarea bugetului inseamna ca
santierele raman deschise, ca putem
receptiona, In acest an, noi tronsoane
de autostrada si plati toate exproprie-
rile, cu posibilitatea de a deschide noi
santiere”, a spus ministrul Transpor-
turilor.

Din totalul celor 12,2 miliarde de
lei alocate ca buget, la inceputul aces-
tui an, Ministerului Transporturilor, In-
frastructurii si Comunicatiilor, suma
de 6,4 miliarde de lei sunt fonduri
europene nerambursabile, cu care vor
fi platite investitiile in santier. ,Noi
putem sa finantam toate obiectivele
de infrastructura care sunt in acest
moment in lucru si, mai mult, putem
sa pornim obiective noi. Avem sufi-
cienti bani, doar sa mentinem ritmul
acestora si sa reusim sa receptionam
o parte dintre ele, inclusiv pe calea
ferata”, a declarat Lucian Bode.

Lotul Biharia-Bors de
pe A3 si PTF Bors Il
vor fi deschise,

la vara

Ministrul Transporturilor se declara
optimist in privinta finalizarii, anul
acesta, a mai multor portiuni de au-
tostradd. In primul rand, vor fi gata, in
vara, doua loturi de pe Autostrada

Transilvania (A3), Biharia-Bors si
lernut-Chetan. La capatul dinspre Bors
al lotului Biharia-Bors, in lungime de
5,35 km, construit de compania ora-
deana Trameco, este amenajat, deja,
un nou punct de trecere a frontierei:
PTF Bors II. ,Lotul Biharia-Bors va fi
finalizat inainte de termen”, a anuntat
Lucian Bode. Termenul prevazut in
contract este trimestrul Il 2020, insa
inaugurarea se va face simultan cu
cea a lotului vecin din Ungaria, in iulie.

Un lot de pe
Autostrada
Transilvania
va fi ,muzeu”

n schimb, ministrul recunoaste ca
lotul lernut-Chetan nu va putea fi pus
in circulatie daca nu va fi terminat si
cel de la Chetani-Campia Turzii, unde
lucrarile executate de Straco se misca
extrem de greu.

sLa lernut-Chetani avem un pro-
gres fizic de peste 90% si poate fi ter-
minat n luna iunie, sunt 18 km. Dar
este foarte important ca, pe tronsonul
celalalt, Chetani-Campia Turzii, sa fi-
nalizadm breteaua de descarcare. Altfel,
cei 18 kilometri raman muzeu si nu pot
fi descarcati nicaieri. De aceea, suntem
mobilizati cu toate loturile, pentru ca
am vazut situatii in anii trecuti, si nu pu-
tine: la Holdea sau la Gilau-Nadaselu,
cu podul peste Somes, am ramas 1-2
ani cu autostrazi-muzeu”, a declarat
Lucian Bode.

Rasnov-Cristian

va functiona,
deocamdata,

ca sosea de centura

De asemenea, lucrarile incepute, in
luna mai 2019, la capétul lotului R&snov-
Cristian al Autostrazii Comarnic-Brasov
vor putea fi gata in 30 noiembrie, esti-
meaza Lucian Bode, dupa ce a inspec-
tat santierul: ,Avem 6,7 km de autostra-

. mai 2020




Lucian Bode, ministrul Transporturilor: ,,Cuvantul de ordine trebuie
sa fie disciplina financiar3, iar, pentru Guvern, sustinerea investitiilor
reprezinta cheia revenirii economiei in lupta in etapa post-criza.”

da si 3,7 km de drum de legatura, la
patru benzi, care se afla intr-un progres
fizic de peste 50%, cu mobilizare exem-
plara a antreprenorului. Am vazut acolo
peste 200 de muncitori, cu peste 100
de utilaje. Termenul de finalizare este
2021, dar, daca isi mentine aceasta mo-
bilizare, poate da acest obiectiv la
sfarsitul anului”.

lar pana cand acest tronson se va
lega de viitoarea Autostrada Comarnic-
Brasov, cei 10 km, daca vor fi dati in
folosinta la toamna, vor avea rol de va-
riantd ocolitoare a localitatilor Cristian
si Rasnov.

Studii de fezabilitate,

fara numar

Cat despre restul Autostrazii
Comarnic-Brasov, CNAIR pregateste

revizuirea studiului de fezabilitate (SF,
termen de finalizare 2023), cu exceptia

unui tronson de aproximativ 4,5 km,
care va fi re-licitat. In paralel, CNAIR
are in curs de pregétire documentatia
pentru accesarea fondurilor europene
(FEDR) pentru intreaga autostrada.
Amintim c& Guvernul Orban a anulat,
in februarie, proiectul fostului Guvern
Déancila de construire a acestei
autostrazi prin parteneriat public-privat
cu o asociere de firme din China si
Turcia. Modificarea aliniamentului din
actualul SF prevede ca Autostrada
Comarnic-Brasov va avea si rol de
variante de ocolire pentru Comarnic,
Sinaia, Busteni, Azuga si Rasnov.
Costul estimat al noului proiect, care
va fi impartit in 5 loturi (de 7, 8, 7, 14
si 15 km) este de 1,2 miliarde de euro,
iar termenul de finalizare a lucrarii,
2025-2026.

in paralel, CNAIR a semnat, deja,
contracte pentru elaborarea studiilor de
fezabilitate si a proiectelor tehnice pentru

Nodul rutier de la
Sebes-Lancram

(sursa foto: Pro Infrastructura)

A1-A10-DN1
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sase drumuri expres: Ploiesti-Buzau,
Buzau-Focsani, Focsani-Bacau, Bacau-
Pascani, Bacau-Piatra Neamt si Buzau-
Braila. De asemenea, compania are in
derulare contracte pentru elaborarea
studiilor de fezabilitate si a proiectelor
tehnice pentru sectoarele de autostra-
da Sibiu-Fagaras si Targu Mures-Targu
Neamt. Totodata, au fost scoase la licita-
tie sau se afld in curs de semnare a
contractelor de SF pentru Autostrada
Brasov-Bacau si sapte drumuri expres:
Focsani-Braila, Ovidiu (Constanta)-
Tulcea, Braila-Tulcea (Jijila-Cataloi),
Ploiesti-Gaesti, Pascani-Suceava,
Suceava-Siret si Tisita-Albita.

2 loturi din A10
Sebes-Turda, gata pe
30 noiembrie

Nu Tn ultimul rand, ministrul este
de parere ca pot fi terminate si cele
doua loturi de 40 de kilometri, aflate
in executie, ale Autostrazii (A10)
Sebes-Turda: ,Pe autostrada Sebes-
Turda avem doua loturi — aproximativ
40 de kilometri. Pe lotul 1 avem un
progres fizic de peste 85%, iar pe lotul
2, undeva la 65-70%. Daca antrepre-
norii Tsi mentin ritmul de mobilizare,
pana la termenul stabilit — si anume
30 noiembrie — ei pot sa finalizeze cei
40 de kilometri de autostrada.”

Lotul 1 al Autostrazii Sebes-Turda,
in lungime de 17 km, se intinde de la
intrarea pe autostrada de la Sebes
(km 0), pana la Paraul lovului. Con-
tractul, in valoare de circa 542 milioa-
ne de lei, a fost semnat pe 14 noiem-
brie 2014, iar termenul de finalizare
era octombrie 2016, insa lucrarile tre-
neaza de sase ani. Compania Impresa
Pizzarotti a anuntat, Thainte de Pasti,
un nou termen de finalizare a lucrari-
lor: 30 noiembrie 2020.

Nodul rutier de la
Sebes va uni A10,
A1 si DN1

Cea mai dificila lucrare de pe acest
lot este Nodul rutier de la Sebes, cu
multiple rampe si pasaje care vor uni
autostrazile A10, A1 si DN1 in zona
Lancram. Va fi al doilea nod rutier de
acest tip din tara, ca grad de comple-
xitate, cu trei mari pasaje peste actua-
la autostrada, doua pasaje peste calea
ferata si unul peste raul Sebes si
DN1/E81, in zona Lancram. Primul
nod rutier de mare complexitate este
in celalalt capat al A10, din zona
Turda, unde lotul 4 s-a racordat la A3
Campia Turzii-Gilau si la DN1 din
zona.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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Pandemie cu plata
la descarcare

in vremuri de distantare sociala, BursaTransport a recomandat

scaderea termenelor de plata si, chiar, eliminarea lor.

a instalarea starii de urgents,
I nu putini expeditori au intarziat

plata catre transportatori, as-
pect care a alimentat si mai mult sta-
rea de teama instalata. Acest lucru
s-a resimtit inclusiv prin cresterea bru-
tala a numarului de reclamatii de nein-
casare, la inceputul starii de urgenta.

,Este o reactie ce poate fi compa-
rata cu golirea rafturilor in magazine,
la debutul pandemiei. Practic, multe
firme au manifestat graba in recupe-
rarea datoriilor si orice scadenta de-
pasita era reclamata, pentru a fi sem-
nalata pe lista incidentelor de plata.
Totusi, a fost vorba de un varf, in care
numarul reclamatiilor s-a dublat, de
la o saptdamana la alta (a tinut doua
saptamani), si apoi s-a estompat,
astazi numarul reclamatiilor scazand”,
a explicat Dan Cotenescu, manager
BursaTransport — 123Cargo.

Luénd in considerare aceste reac-
tii si, totodata, dificultatile create de
pandemie, s-a pus inclusiv problema
suspendarii publicarii incidentelor de
platé pe perioada starii de urgenta,
insa...

Dupa o analizé completa, condu-
cerea BursaTransport a decis sa
mearga in directia opusa.

wlransportatorii
nu sunt banca”

O masura luata, in premiera, de
catre BursaTransport a fost apelul de
a suspenda, temporar, utilizarea cre-
ditului furnizor.

L<Aceasta scadenta, asumata de
transportatori si solicitatd de clientul
de transport sau firma de expeditie, in
vremuri normale, s-a instituit ca o re-
gula si «bataia» este intre transpor-
tatori — cine rezista sa accepte terme-
ne de platd mai indelungate. Avand in
vedere lanturile constituite Tn servicii
(client de transport, expeditori si trans-
portatori), in vreme de criza, utilizarea
creditului furnizor poate avea conse-

constrangere la respectarea termenelor de plata.

Increderea este esentiala in piata spot — o marfa publicata trebuie sa isi
gaseasca un transportator, care, la randul lui, trebuie sa aiba siguranta ca va
fi platit dupa efectuarea serviciului. Deciziile pe care le luam la
BursaTransport nu sunt in cautare de succes comercial, ci din convingere si
vin in directia protejarii pietei, pastrand o pozitie de neutralitate.”

Dan Cotenescu,
manager
BursaTransport -
123Cargo:

,»A fost un expeditor care ne-a atras
atentia ca suspendarea publicarii
incidentelor de plata condamna la
blocaj sute de firme de transport,
pentru ca multi intermediari se vor
folosi de portita oferita pentru a
intarzia, nejustificat, plata. Publicarea
incidentelor de plata creeaza

cinte dramatice. Intrarea in incapaci-
tate de plata a unei verigi din lant poa-
te pune in pericol un mare numar de
firme, iar proprietarul camionului este
cel mai vulnerabil, avand deasupra
toate celelalte firme (va fi afectat in-
diferent unde apare blocajul) si, toto-
data, angajeaza cele mai importante
costuri, Tnca dinainte de efectuarea
transporturilor (amortizare/finantare
camion, salariu sofer, carburant etc.).
Pentru transportator, incasarea facturii
inseamna refacerea balantei plati/in-
casari, in timp ce expeditorii subcon-
tractanti nu platesc transportatorii
decat dupa ce au incasat banii de la
client’, a aratat Dan Cotenescu.

Practic, BursaTransport a solicitat
ca, pe perioada de criza, expeditorii
sa reduca cererile de transport doar
la cursele ce pot fi platite imediat, pen-
tru a proteja pe cei care risca sa intre
in blocaj, daca platile nu mai sunt efec-
tuate.

lar ecourile au fost bune... din
ambele tabere.

,Reactii foarte bune am avut din
partea transportatorilor. Actuala situa-
tie poate reprezenta o sansa pentru
atingerea unei atitudini unitare, in ran-

Campania ,Plata la descarcare”
- aproape 10% din marfurile publicate

in primele doud saptimani de la lansarea campaniei, s-au publicat 107.474 de
marfuri, din care 2.536 (2,36%) au fost evidentiate, avind mentiunea de plata
rapida. Inca 7.880 (7,33%) aveau mentiunea de plata rapida, dar nu au
beneficiat de evidentiere (fiind de la postatori neinclusi in campanie).

dul atat de dispersatei piete a trans-
portatorilor. Carausii se pot folosi de
aceasta circumstanta pentru a trans-
mite clientilor c& nu sunt banca si nu
este normal ca pentru serviciul prestat
sa isi incaseze banii peste trei luni”, a
aratat managerul BursaTransport.

Sondaijul realizat in randul utiliza-
torilor bursei a confirmat succesul
acestei campanii.

Astfel, 95% dintre transportatori au
afirmat ca este o initiativa buna, care
aduce beneficii si nu mai putin de 60%
au confirmat faptul ca au utilizat co-
menzile cu plata la descarcare.

Interesant este si faptul ca nu s-a
inregistrat nicio plangere vizavi de o
posibila nerespectare a platii la des-
carcare.

,BursaTransport a anuntat o pena-
lizare rapida a celor care promit min-
cinos plata la descarcare. Reclamatia
transportatorilor este gratuita si expe-
ditorul are la dispozitie doar o zi pentru
rezolvarea situatiei, Thainte ca inciden-
tul sa fie publicat’, a completat Dan
Cotenescu.

In acelasi timp, pentru toate decla-
ratile de neincasare cu scadenta dupa
intrarea Tn vigoare a starii de urgenta,
BursaTransport a dublat timpul pus la
dispozitie debitorului pentru a reactiona.

O asemenea campanie nu putea
avea succes fara implicarea expedi-
torilor, invitati, de asemenea, sa se
ralieze la aceasta initiativa.

~Sunt postatori de marfa care au
dorit s&-si asume plata la descarcare,
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iar BursaTransport s-a angajat sa
scoata in evidenta aceste anunturi.
Toate marfurile cu sintagma «plata la
descarcare» sau «plata la primirea
documentelor» sunt scoase n eviden-
ta gratuit si automat, pe baza aderarii
postatorului la initiativa, in mod similar
cu anunturile platite”, a explicat mana-
gerul BursaTransport.

Astfel, cei care posteaza aceste
anunturi au un avantaj important din
punct de vedere al vizibilitatii — sunt
plasate Tnaintea celorlalte si sunt
colorate distinct.

Prabusirea volumului
de marfuri

Evolutia pietei de transport, asa
cum este perceputa in BursaTransport,
a suferit o constrictie inegald, pe diferiti
indicatori.

Astfel, de la instituirea starii de
urgentd, a existat o scadere mentio-
nabild (dar nu dramatica) a numarului
de companii active pe BursaTransport.
La final de ianuarie, erau 14.800 de
companii, aproape s-a atins granita
de 15.000 in februarie, pentru ca, la
instalarea starii de urgenta, sa se
ajunga la aproximativ 14.400.

Rata de rezolvare a
incidentelor de plata
- usoara degradare

Pana in 15 martie, rata de rezolvare
a incidentelor de plata era de
94,4% si a scazut, dupa 15 martie,
la 92,7%.

mai 2020

conditiile de piata in analiza marfurilor.

LA existat un varf, imediat dupa
instituirea starii de urgenta, iar, apoi,
cererile de transport au scazut dra-
matic si continua sa fie foarte jos. Abia
la finalul lunii aprilie, a aparut o usoara
tendinta de revigorare”, a explicat Dan
Cotenescu.

Practic, numarul de marfuri publi-
cate a scazut la aproximativ o treime.

In ceea ce priveste camioanele
disponibile, acestea sunt intr-o usoara
crestere.

Masuri de ajutor

Constrictia pietei este reflectata si
in initiativele burselor de transport la
nivel local si european, care au gandit
masuri pentru sprijinirea utilizatorilor.

L/Abordarea noastra a mers in direc-
tia diminuarii efortului de cash pe care
l-ar face o companie care doreste sa se
nscrie pe BursaTransport, sau doreste
refnnoirea accesului. Abonamentele,
chiar daca mai mici decét ale competi-
torilor, pot reprezenta un efort pe care
firmele ar dori sa il achite, in aceasta
perioada. De aceea, am creat fractiuni
de abonament, de trei luni, in loc de un
an. Spargerea abonamentului anual in
abonamente trimestriale a redus efortul
financiar al firmelor, pentru a avea acces
la serviciile BursaTransport. lar aceasta
masura a avut succes, abonamentul de
criza fiind imbratisat atat de firme mici
de transport, care utilizau, pana acum,
accesul flexibil (plata zi cu zi), cat si de
companii care au ajuns la momentul

»Estimez ca aceasta criza va duce
la disparitia a 10% dintre jucatorii
activi pe piata, sub toate formele
lor (expeditori si transportatori).
lar, dupa ce blocajul va disparea,
va fi o super cerere de transport,
ca o inspiratie profunda, dupa ce
ti-ai tinut respiratia multé vreme.
In acest sens, ne punem
sperantele in reluarea productiei in
industria auto.” — Dan Cotenescu

reinnoirii abonamentului. Am avut si
surpriza placuta sa vedem companii care
intrerupsesera accesul si au decis sa il
reactiveze cu noul abonament”, a aratat
Dan Cotenescu.

Alta masura pe care BursaTransport
a implementat-o a fost aceea de a arata
cine beneficiaza de Certificatele pentru
Situatii de Urgenta, emise de Ministerul
Economiei.

JInformatia este publica si nu este
nimic in neregula sa ai un asemenea
certificat, insa am considerat ca, pentru
un posibil contractant, este benefic sa stie
ca un viitor client poseda CSU, fiind,
practic, intr-o situatie de scadere a in-
casarilor. Informatia apare alaturi de
celelalte date legate de companie. Nu
interferam cu activitatea firmelor, ci doar
compilam informatii publice”, a explicat
managerul BursaTransport.

In perioada urmatoare, dupa de-
blocarea economiei, reprezentantii
BursaTransport se asteapta la o cres-
tere puternica a cererii de transport.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Succes

In business...

cu moralitate

Putine firme de transport au ramas neafectate de blocajul
provocat de pandemie. A fost noroc, sau au aplicat o reteta

pe care ceilalti nu au stiut-o?

c hiar de la inceputul pande-
miei, am semnalat incercarile
unor firme (nu putine) de a se
,bucura” de oportunitatile ivite. Nu au
lipsit expeditori care ofera tarife la ju-
matate fata de normal si transportatori
care au cerut dublu si chiar mai mult.
Nu este ceva nou — dorinta de a spe-

llie llea, director general
Marvicon:

,intotdeauna am fost ingrijorati de aparitia
Pachetului Mobilitate 1 si chiar sunt uimit
sa vad cum s-a luat decizia intoarcerii
camioanelor acasa, in conditiile in care se
vorbeste despre protejarea mediului. La

cula momentele oportune a fnsotit
intotdeauna economia de piata — insa,
atentie la limite! Nicio firma nu ar tre-
bui sa riste sa fie catalogata drept imo-
rala si axata cu precadere pe ,specu-
18", Nevoia si increderea merg mana
fn mana, intr-o economie functionala,
iar cei care se bazeaza exclusiv pe ne-
voia clientilor, fara a lucra la capitolul
incredere... Vor ajunge foarte repede
pe ,lista neagra”.

Blocajul provocat de pandemie a
fost un bun prilej de specula si multi
jucatori din piata (prea multi) au privit
aceasta abordare ca pe un lucru
firesc. Insa, pe termen lung, castiga-
torii sunt cei care au rezistat tentatiei,
si-au ntérit vechile relatii si, chiar, au
castigat noi clienti.

O perioada tulbure

Dupa instalarea starii de urgenta,
a existat un varf de cerere pentru ca-
mioane.

‘ miile de camioane care vor circula, mai
mult goale decét pline, acest pachet
inseamna pasi inapoi la capitolul ecologie.

’ Am crezut ca acesta va fi un motiv
suficient de puternic pentru a schimba
abordarea... Va trebui sa ne adaptam si
vom gasi solutii pentru a aduce

camioanele in Romania. Exista si varianta de a deschide o filiala in Germania,
dar speram sa reusim sa respectam prevederile PM1 fara a face acest pas.”

+Au fost doua saptamani in care
am cautat cu disperare camioane,
pentru a putea sa satisfacem toate
cererile. Unul dintre motive este legat
si de faptul ca multi transportatori nu
au mai vrut sa mearga in curse si altii
s-au confruntat cu refuzul soferilor de
a mai iesi din tara. Interesant este fap-
tul ca, in aceasta perioada, am gasit
trei clienti noi. Cu unul dintre ei eram
in discutii Tnainte de pandemie, dar
considera ca avem preturi mari, insa
acum am Tnceput sa colaboram si lu-
crurile evolueaza foarte bine”, a aratat
llie llea, director general Marvicon,

una dintre putinele firme care au tra-
versat aceasta perioada fara probleme
notabile.

Cererea mare pentru transport, la
inceputul instalarii starii de urgenta,
urmata de o cadere a volumului de
marfuri, a creat o stare de instabilitate,
inclusiv in ceea ce priveste politica
tarifelor practicate. Marvicon a preferat
sa pastreze o abordare constanta.

,Preturile noastre nu sunt mari, dar
nici nu acceptam sa le ducem intr-o
zona neprofitabila. Cei care au inceput
sa lucreze cu noi, cu tarifele noastre
(considerate, in general, mari) conti-
nua colaborarea, pentru ca le oferim
ceea ce am promis si facem tot posibi-
lul sa rezolvam problemele care pot
aparea. Au fost situatii in care am trimis
camionul gol cateva sute de kilometri,
pentru a rezolva o problema, doar
pentru ca am promis acest lucru. Un
avantaj este si faptul ca noi am accep-
tat destinatii mai putin populare, cum
este, de exemplu, Elvetia. Bulgaria si
Grecia sunt alte destinatii pe care multi
transportatori le evita”, a precizat llie
llea.

Cum reusesti sa iti pastrezi prin-
cipiile atunci cand, aparent, intreaga
piata o ia razna?

»Au scazut volumele de transport
si, totodata, tarifele. De exemplu, pe
relatia Olanda-Romania, sau Belgia-
Romaéania, am vazut oferte la unele
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case de expeditie la jumatate din tari-
fele obisnuite. Nu am acceptat asa
ceva, ci am preferat sa asteptam pre-
turi rezonabile si corecte. Au fost sap-
tamani in care am adus sapte camioa-
ne la Oradea si altele in care am adus
trei. Pentru ca le-am adus doar atunci
cand am gasit pret corect. Clientii cu
care lucram noi nu au facut nicio modi-
ficare la tarife, insa, dintre expeditori,
cred ca 60-70% au cautat sa specule-
ze momentul, oferind tarife extrem de
mici, dar noi nu am acceptat. Binein-
teles, am intalnit si expeditori corecti”,
a explicat directorul general Marvicon.

Practic, aceasta perioada a insem-
nat o munca mult mai intensa, pentru
departamentul de expeditii al com-
paniei, care a cautat si negociat curse
la tarife acceptabile.

Transferul soferilor -
principala problema

Atunci cand cursele aeriene s-au
oprit si circulatia cu autoturismele nu
a fost posibila, a aparut problema
schimburilor de soferi. Astfel, miza
curselor Roméania-vest a crescut foarte
mult.

,In acel moment, ne-am reorgani-
zat si am inceput s aducem camioa-
nele — luam curse catre Romania si
punem doi soferi pe camion, pe des-
tinatia catre vest, pentru a putea
schimba cat mai multi soferi. Am vorbit
cu soferii si au inteles ca nu se poate
face schimbul decat cu camioanele.
Astfel, intarzierile in ceea ce priveste
schimburile nu au reprezentat o pro-
blema foarte mare, pentru ca multi
soferi au acceptat sa renunte la pe-
rioadele de concediu programate, sau
sa le amane. La acest moment, am
dus soferi suficienti catre vest si toate
camioanele circulad”, a spus llie llea.

Chiar daca au scazut volumele,
flota Marvicon a continuat sa opereze,
compania preferand sa diminueze
activitatea cu subcontractorii. In aceste
conditii, numarul de kilometri parcursi
lunar nu a scazut foarte mult, insa au
crescut mult dislocarile.

»+Am avut cazuri in care am trimis
camioanele sa incarce in Austria sau
Slovacia, pentru a le putea trimite pe

vest. Tn mod curent, incarcam din
Ungaria (60-70%) si foarte putin am
gasit sa incarcam in Romania, Tn
aceasta perioada”, a declarat llie llea.

Nicio cursa refuzata
si doar tarife corecte

Unul dintre principiile Marvicon, in
aceasta perioada, a fost sa nu refuze
nicio cursa.

»,Am gasit solutii pentru fiecare
solicitare primita. Mai ales in aceasta
perioada, este foarte important sa ajuti
clientul, cand are mai mare nevoie,
pentru c&, atunci cand este liniste si
pace, toata lumea vrea sa lucreze, insa
in situatiile dificile se face diferenta”, a
aratat directorul general Marvicon.

Un alt principiu important a fost
acela de a pastra tarifele cat mai con-
stante si, in acelasi timp, de a refuza
propunerile exagerate.

»+Am avut un client care a scazut
tarifele cu 20% si am decis sa nu mai
colaboram. Suntem intr-o relatie ok,
dar le-am spus ca nu putem face
cursele la tariful respectiv. Niciodata
nu am profitat de situatiile conjunctu-
rale si am dezvoltat relatii corecte,
pentru ambele parti. Avem clienti care,
la fiecare majorare semnificativa de
costuri (salarii soferi sau motorina),
au acceptat majorari corespunzatoare
ale tarifului de transport”, a completat
llie llea.

Acest tip de parteneriat este greu
de obtinut si, In Romania, pare, mai de-
graba, un segment minoritar din piata.

+Au fost peste 100 de firme mari
cu care am discutat, Tn ultimul an de
zile, Tnsa am batut palma cu 5-6 dintre
ele”, a declarat llie llea.

Diurnele diminuate
pun in pericol
repornirea

Pastrarea echilibrului corect intre
nevoie si incredere nu functioneaza
doar n cazul clientilor, ci si in relatia
cu furnizorii si, foarte important, cu
angajatii.

In cazul soferilor, diurnele sunt un
element cheie si, in timp ce multe
firme Tncearca sa forteze diminuarea

»Atunci cand am cautat
transportatori sa rezolvam
solicitari ale clientilor, pe care nu
le puteam realiza cu propriile
camioane, au fost unii care, pentru
o cursa de 1.700 km, Franta-
Oradea, ne-au cerut 3.000 de euro.
Am spus multumim frumos, i-am
pus pe lista neagra si am cautat
alta rezolvare.” - llie llea.

lor Tn mod abrupt, sunt altele care
le-au lasat nemodificate.

Este de asteptat ca volumele de
marfuri sa creasca repede in urmatoa-
rea perioada si una dintre intrebarile
cheie este: cine va avea acces la cei
mai buni soferi?

,Nu am scazut diurnele si veniturile
soferilor nu s-au diminuat, fiind platiti
la zi, ca si in perioadele normale, chiar
daca au fost situatii in care au lucrat
mai putin decét inainte. Trebuie s&
avem in vedere ca nici veniturile firmei
nu au scazut foarte mult — nu au sca-
zut volumele si nici tarifele nu s-au
diminuat. Nu ar fi fost corect sa sca-
dem veniturile soferilor, in conditiile in
care firma nu a fost foarte afectata.
Sper sa nu ajungem in situatia in care
sa fim nevoiti s& facem acest lucru si,
din ceea ce vedem, vom depasi si luna
mai fara probleme, iar din iunie astep-
tam ca, incet-incet, lucrurile sa fsi re-
vina la normal”, a comentat llie llea.

Grija pentru sanatatea angajatilor
reprezintda, de asemenea, un aspect
care nu ar trebui neglijat de nicio firma.

,La birou, s-a lucrat normal. Avem
0 singura colega care lucreaza de aca-
sa, pentru ca este Tnsarcinata si am
decis sa o protejam cat mai bine. Veri-
ficam temperatura tuturor in fiecare
dimineatad — avem doua termometre,
unul primit de la Primaria Oradea si
altul achizitionat de noi. Avem manusi,
masti si dezinfectant pentru toti anga-
jatii. Totodata, soferii primesc, de fieca-
re data cand ajung la birou, un pachet
cu masti, manusi si dezinfectant. Res-
pectam masurile de protectie si nu
avem niciun caz de imbolnavire”, a
precizat directorul general Marvicon.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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Transportul expres,
la ananghie

Criza actuala a blocat aproape complet transportul expres,
iar perspectivele privind revenirea sunt, in cel mai bun caz,

provocatoare.

analiza a pietei spot pentru
o transportul expres prin pris-

ma companiei Kefren Expres
arata ca primele semne de ingrijorare
au aparut inca din 2018.

,Piata a Tnceput sa scada din
2018, an in care am inregistrat putin
peste 767.000 de cereri, iar, din luna
iunie (cand a existat un varf de 87.000
de cereri), lucrurile merg in scadere”,
a aratat Zsolt Gogucz, managing di-
rector Kefren Expres.

In 2019, luna de varf a fost in oc-
tombrie, cu 83.000 de cereri.

,Nu numai ca varful din 2019 a
fost mai mic, dar discutam si de o
decalare, de la iunie, la octombrie. lar
in 2020... Din punct de vedere al ce-
rerilor, martie a fost putin sub februa-
rie, ianuarie fiind cea mai buna luna
n acest an. Si asta n conditiile in care
ianuarie nu a fost niciodata o luna
buna. Aprilie nu atinge nici jumatatea
lui martie. Practic, in ianuarie au fost
64.000 de cereri, iar, In aprilie, 21.000
de cereri”, a explicat Zsolt Gogucz.

In acest moment, majoritatea cere-
rilor se inregistreaza in Germania, iar
Kefren Expres a decis oprirea activi-
tatii, de la finalul lunii martie.

.Este dificil sa operezi, astazi, in
conditiile Tn care transportul internatio-
nal inca nu merge si ceea ce mai mer-
ge este doar pe teritoriul Germaniei.

Dar, si acolo, tarifele sunt foarte afec-
tate — multe masini si putina marfa. Si
firmele care au continuat sa functio-
neze au redus mult capacitatea — ma-
joritatea a functionat intre 10% si 30%.
Astfel, cele mai multe firme romanesti
au preferat sa intrerupa activitatea si
sa utilizeze ajutorul oferit de stat pe
partea de somaj tehnic”, a precizat
Zsolt Gogucz.

Presiune maxima,
in septembrie

Este de asteptat ca dificultatile cele
mai mari sa apara in luna septembrie.

,La final de mai, va fi un mare elan,
imediat dupa ridicarea restrictiilor. Cu
totii, vor incerca sa accelereze activita-
tea, Insa, deja, multe firme sunt desta-
bilizate, din punct de vedere cash-flow,
cu sume importante neincasate de la
clienti. Am auzit de firme care aveau
scadenta de plata in februarie sau martie
si au fost anuntate ca vor fi platite abia
in septembrie, clientii invocand forta
majora. Nu stiu cate firme vor avea
posibilitatea sa finanteze aceste intar-
Zieri. In plus, este greu de anticipat ce
se intdmpla cu respectivii clienti, in cele
cinci luni ramase — au solicitat aceste
intarzieri pentru a depasi perioada
dificila, sau au vrut sa mai ia o gura de
aer, inainte sa se nece. In septembrie,

vom vedea un val de insolvente si fali-
mente”, a explicat Zsolt Gogucz.

O mare problema este legata si
de tarife, fiind greu de anticipat care
va fi evolutia acestora. Se vorbeste
inclusiv de renegocierea tarifelor n
cazul unor tendere finalizate. Motivele
invocate sunt legate de potentiala sca-
dere a salariilor (specifica perioadelor
de criza), scaderea costurilor legate
de chirii, preturi reduse la carburant...

.In special, flotele aflate in leasing
vor fi greu de sustinut, in conditiile dimi-
nudrii tarifelor, mai ales ca este de astep-
tat ca numarul de kilometri parcursi sa
scada. Inca din 2014, am sugerat ca
transportatorii nu ar trebui sa aiba mai
mult de 50% din flota in leasing sau
credit. Chiar si asa, expunerea este
foarte mare”, a completat Zsolt Gogucz.

Numarul mare de necunoscute va
face ca repornirea sa necesite un grad
ridicat de flexibilitate, mai ales din par-
tea angajatilor. Insa céte firme se pot
baza pe loialitatea echipei?

,In 2018, am inteles ca business-ul
roméanesc se confrunta cu o criza de
loialitate a fortei de munca. Deja, era
foarte greu pentru orice firma sa se
mai ridice la nivelul asteptarilor anga-
jatilor. Acum, va fi cu atat mai greu,
in conditiile in care se vorbeste despre
diminuari ale salariilor cu 30-40%”", a
spus Zsolt Gogucz.
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Zsolt Gogucz, managing director Kefren Expres:

»La momentul de fata, majoritatea suntem resemnati si peste 70% din piata
a disparut. Nu stii de ce sa muncesti, astazi, in conditiile in care maine apare
o0 noua regula, care te da peste cap. lar Romania s-a remarcat prin numarul

mare al amenzilor acordate.”

Astazi, majoritatea afacerilor se
concentreaza pe limitarea pierderilor,
iar intarzierile la plata devin un subiect
extrem de sensibil.

,Un business corect construit in-
seamna reguli, standardizare si men-
tinerea unei anumite stachete. Apli-
cand aceste principii, Kefren Expres
se afla intr-o situatie foarte buna, in
ciuda dificultatilor create de pandemie
— cu resurse financiare solide, fara
credite si cu putini angajati. Astfel, ne
permitem luxul sa nu lucram cu clientii
care nu platesc la timp. Problema este
ca 99% din piata accepta intarzierile,
iar acum intarzierile vor creste si mai
mult’, a comentat Zsolt Gogucz.

Dar cum ar putea sa se fereasca
o firma de transport de riscul neinca-
sarii facturilor?

,Daca ai parteneri care pot sa fti
dovedeasca puterea financiara, poti
continua, linistit, sa lucrezi pe terme-
nele de plata pe care le-ai avut si in
trecut. Insa, daca ai parteneri care nu
sunt stabili financiar, poti alege o optiu-
ne de sconto (este preferabil sa pierzi
anumite sume, dar sa beneficiezi de
plata rapida). Sigur, nu toti clientii au
aceasta optiune”, a sugerat directorul
Kefren Expres.

Soft de criza

Smart Assist 360 Software (proiect
initiat de Kefren Expres) a decis ca,
in aceasta perioada, sa inceapa co-
mercializarea unei solutii dedicate
transportului expres, ce are la baza o

parte din softul utilizat de catre Kefren
Expres.

,Cand am inceput sa invat cum
functioneaza lucrurile, avand in vedere
ca sunt lenes, m-am gandit ca ideal
ar fi sa lucreze altcineva in locul meu
si, eventual, sa nu 1l platesc. De aici
a plecat ideea de a realiza un soft de-
dicat transportului expres. Prin rapoar-
tele pe care le genereaza, KPI-urile
oferite, modul de Tncéarcare al masinilor
si generarea tarifelor, softul pe care
I-am dezvoltat a impresionat multi ju-
catori din piata, insa nu I-am comercia-
lizat, pana acum, pentru ca nu am vrut
sa fac rabat de la reguli. Practic, am
dorit s& ma asigur ca nu vor aparea
probleme”, a precizat Zsolt Gogucz.

In plus, criza actuala ar putea fi
un moment potrivit pentru soft, in con-
ditiile in care reducerile de costuri
devin obligatorii. Mai mult decat atat,
in aceasta perioada, cu totii am fost
fortati sa lucram mult mai mult pe cal-
culator, ceea ce face oamenii mai des-
chisi la utilizarea de softuri.

In mod normal, sunt doua activitati
principale intr-o companie de transport
— biroul comercial si cel de coordo-
nare.

,O problema constanta este ca,
intre comercial si coordonare, se pierd
informatii. Mai mult decat atat, la fir-
mele de transport expres exista si
omul de noapte (night shift). Practic,
pentru fiecare transport, lucreaza trei
oameni si apar foarte multe probleme
pe fluxul informational — informatii in-
complete, interes redus din partea

»Nu putem lupta cu multinationalele, pentru a le convinge ca au nevoie de
standarde, in conditiile in care acestea ne spun ca au nevoie de pret.

Va trebui sa lucram in interiorul breslei, pentru a face transportatorii sa
inteleaga ca regulile si standardele asigura predictibilitatea necesara unui
business pe termen lung.” — Zsolt Gogucz

unui om sau a mai multora, telefoane
date catre management, uneori in
timpul noptii... Noi am mers pe ideea
de a avea o singura persoana implica-
ta intr-o operatiune, pe toatd durata
acesteia”, a explicat Zsolt Gogucz.

Practic, utilizarea softului creeaza
premisele utilizarii unui numar mai mic
de angajati, pentru acelasi volum de
operatiuni.

,Forta de vanzare a firmei raméane
intacta si task-urile acestor angajati
sunt extinse, fara, insa, a le perturba
activitatea de baza. Practic, trebuie sa
preia activitatea de coordonare si night
shift, insa softul automatizeaza aceste
activitati”, a completat Zsolt Gogucz.

Softul comunica, automat, cu cli-
entul, respectand conditiile prestabilite
cu acesta, in momentul introducerii
comenzii in sistem.

,Clientul va putea oricand sa blo-
cheze aceste mesaje, sau sa recon-
figureze modul de trimitere a rapoar-
telor direct pe aplicatie, pe care o
acceseaza pe baza unui link, pe care
il primeste la lansarea cursei. Acest
lucru functioneaza, la noi, de ani de
zile”, a declarat Zsolt Gogucz.

Clientul va primi toate informatiile
necesare: cand a ajuns masina la
incarcare, cand a fost incarcata, cand
a plecat, isi vede propria comanda Tn
mod detaliat, traseul masinii, pozitie
masina, timp ramas péana la livrare
conform comenzii, timp real pana la
destinatie, posibile intarzieri, intarzieri
si momentul intarzierii.

Pentru dispecer, softul se configu-
reaza separat si pot fi generate alerte,
la diferite intervale de timp, pentru a
urmari evolutia transportului. In mod
automat, sunt generate alerte pentru
posibile intarzieri. Persoana alertata
trebuie sa interactioneze cu sistemul
si astfel respectiva problema poate fi
verificata si de catre management.

LUtilizarea softului asigura o
eficienta operationald crescuta si,
astfel, o profitabilitate mai buna. Se
creeaza inclusiv premisele pentru co-
masarea departamentul de coordo-
nare transport cu cel comercial. Cu
un astfel de soft, dispecerul ar putea
sa lucreze cap-coada joburile, fara a
fi nevoie de un coordonator”, a spus
Zsolt Gogucz.

O noutate fata de alte solutii exis-
tente pe piata este faptul ca sistemul
dezvoltat de Smart Assist 360 Soft-
ware este compatibil cu aproape toti
providerii de solutii GSP (integrand pe
toti, simultan, Tn aceeasi aplicatie) si,
de asemenea, cu telefoane smart.

Softul in versiune beta va fi dispo-
nibil din luna iunie, noi module urmand
sa fie lansate, in viitorul apropiat.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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IANIS CARGO SPARGE TIPARELE

Uneori... criza

inseamna sa cresti

in cazul companiei ploiestene de transport expres lanis Cargo,
fiecare detaliu conteaza. Am simtit acest lucru imediat ce i-am
calcat pragul, in luna februarie a acestui an. Culorile calde,

-m o

folosite cu grija, creionau o atmosfera atent studiata. lar prima
impresie a fost confirmata, ulterior.

firmam, intr-un articol publicat
A recent pe site-ul ZIUA CARGO,
ca furnizorul de transport ex-
pres din Ploiesti a reusit s& se adapteze,
in plina situatie de urgenta, prin flexibi-
litate si, mai presus de tot, prin loialitate!
Promiteam, atunci, ca, despre me-
canismele care au generat crestere
n timpul crizei COVID-19 si despre ce
fnseamna a fi loial, Tn tot acest tumult,
vom oferi mai multe amanunte, in
numarul din mai al revistei.

Omul sfinteste locul

Niciunul dintre noi nu are nici cea
mai mica indoiala in privinta acestui
proverb. Tn transporturi, el poate lua
diferite forme, fiind direct legat de dru-
mul pe care il alege fiecare companie
n parte. lanis Cargo a ales sa inves-
teasca semnificativ in zona IT si...
cumva, managementul companiei,
care beneficiaza, astazi, de instru-
mente de control riguros construite, a
putut aborda, intr-un mod pozitiv, noua
conjunctura economica, nicidecum fa-
vorabila. A contat, fara indoiala, ape-
titul pentru inovatie al unui colectiv
tanar (pentru care adaptarea nu repre-
zinta decéat o noua provocare) si, bine-
nteles, faptul ca, in chiar momentul
declansarii crizei, compania testa zone
noi. Tocmai aceste domenii au consti-
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tuit, Intr-un context interesant, mai
mult decat un colac de salvare.

La 7 ani...
exact inainte de
inceputul crizei

lanis Cargo are 7 ani, la fel ca fiul
cel mare al lui Madalin Stanila, director
executiv si proprietar al companiei, ca-
ruia, de altfel, compania i-a imprumu-
tat si numele. Si, daca, in 2013, opera
un parc de 3 vehicule, acum, flota coor-
donata (proprie sau pe baza de contract
de exclusivitate) se ridica la peste 150
de vehicule de transport marfa.

in 2019, compania a
consemnat o cifra de afaceri
de 3,1 milioane de euro, la
care s-au adaugat veniturile,
in valoare de aproximativ

2 milioane de euro,
inregistrate de filiala din
Bulgaria, care functioneaza in
regim de casa de expeditie.

Industria auto, un client principal
pentru furnizorii de transport expres,
dadea, deja, de ceva vreme, semne
de incetinire, iar competitia, din ce in
ce mai intensa, generase o presiune
puternica pe tarife, la finalul anului tre-
cut. (De fapt, ultimii ani au urmat

aceasta directie, In care tariful dic-
teaza.)

A fost unul dintre motivele pentru
care diversificarea zonelor din care
provin clientii aparea, deja, ca o ma-
sura care se impunea. lar comertul on-
line, aflat in plina dezvoltare, reprezen-
ta o solutie evidenta. ,Spre deosebire
de zona automotive, pentru comertul
online se merge, in general, pe tarife
prestabilite, calculate in mod corect,
astfel incat sa iti poti acoperi costurile”,
ne-a explicat Madalin Stanila. Aproxi-
mativ 20% din activitatea lanis Cargo
viza, n luna februarie, acest segment,
iar cererile erau in crestere.

Madalin Stanila: ,,Sectorul de
comert online ne-a oferit
stabilitate, in conditiile in care
traficul intre depozite s-a
dezvoltat mult, la nivel
european.”

Acesta este contextul in care pan-
demia COVID-19 a aflat, in a doua
parte a lunii martie, compania lanis
Cargo. lar instinctul de supravietuire,
pe care echipa il antrenase in cu totul
alte coordonate, a iesit la suprafata.

Zarurile fusesera,
deja, aruncate

,O data cu oprirea motoarelor
industriei auto, toti furnizorii de rang
secund si tert au fost nevoiti s& urme-
ze acelasi trend. Cererile clientilor s-au
prabusit. Am fost nevoiti s& ne adap-
tam si s& ne indreptam, rapid, catre
alte zone, precum transportul pentru
industria online sau transportul mate-
rialelor PPE”, declara directorul execu-
tiv lanis Cargo. Compania a accentuat
strategia bazata pe deschiderea spre
un spectru mai larg al industriilor ac-
tive, cu precadere spre industria onli-
ne, farmaceutica si cea a bunurilor de
larg consum.

~Suntem constienti de faptul ca
lantul logistic este de maxima impor-
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tanta, mai ales in aceasta conjunctura
inedita. Este motivul pentru care lanis
Cargo propune o serie de masuri Si
solutii, pentru o buna desfasurare a
transporturilor.”

Primul lucru asupra caruia s-a oprit
Madalin Stanila consta in protectia an-
gajatilor. De mentionat ca decizia, In
acest sens, a fost luata inca dinainte
de declararea stérii de urgenta.

Loial fata de
colegul tau

Pentru ca a scos in evidenta im-
portanta loialitatii, mai ales Tn momen-
te dificile, I-am intrebat pe directorul
executiv lanis Cargo ce inseamna
pentru el. Mi-a raspuns ca loialitatea
trebuie sa iasa in evidenta, in primul
rand, din atitudinea fata de angajat. lar
siguranta colegului tau, aflat in masina
sau la birou, devine esentiala. ,Am fa-
cut dezinfectie la birou, am incercat
limitarea interactiunilor, am instituit
munca de acasa, acolo unde a fost
posibil, si am oferit echipamente de
protectie.”

Si flota a urmat un proces extrem
de strict.

,Echipa noastrd de specialisti,
dupa o amanuntita studiere a legisla-
tiei impuse de starea de urgenta, a
intreprins mai multe masuri, dintre
care pot enumera: dezinfectarea siste-
matica a intregii flote de care dispu-
nem, controlul periodic al soferilor atat
la plecare in cursa, cét si la sosire, mo-
nitorizarea marfurilor cu de-amanuntul,
mai ales in cazul produselor perisa-
bile, dovada de livrare catre client, in
timp real, in format electronic”, a afir-
mat, la randul sau, Dragos Grecu,
manager operational lanis Cargo.

Trebuie precizat ca aceste masuri
s-au asezat pe un cadru care functio-
na in directia asigurarii unei securitati
crescute; inca dinainte de momentul
COVID-19, masinile intrau Tn service de
fiecare data cand soferii se ntorceau
acasa (la 30 sau 60 de zile). Tot in
acelasi spirit, conducatorii auto pot
modifica, in aplicatia care gestioneaza
flota, perioada alocata pauzei, daca
acest lucru este necesar. Sunt elemen-
te care confirma loialitatea companiei
fata de echipa pe care se bazeaza. La
randul lor, angajatii au ales sa fie loiali.
Potrivit informatiilor furnizate de mana-
gerul operational, niciun sofer nu a mai
parasit firma, in ultimul an.

Loial fata de client

Putem vorbi, in acelasi timp, des-
pre loialitate fata de client. Partenerul
tau trebuie sa stie ca se poate baza
pe serviciile pe care le oferi, pe faptul
ca stii ceea ce spui, chiar si atunci
cand denunti termene de livrare gresit

construite. ,Nu vom putea accepta
niciodata, de exemplu, livrari Roma-
nia-Portugalia in 48 de ore, intr-un
tarif care nu poate sustine decét va-
rianta de cursa cu un singur sofer. Ar
insemna, pe de o parte, sa punem
soferul in pericol, iar, pe de alta, sa
depasim, foarte probabil, termenul de
livrare asumat. Din pacate, multi dis-
peceri (unii cu putina experienta), dar
si transportatori, se complac in astfel
de situatii. Furnizorul de transport
transmite oferta dorita, chiar daca stie
ca nu o va respecta in totalitate, iar
dispecerul stie ca o sa dea vina pe
caraus si va fi acoperit. Exista solutii
reale pentru astfel de cereri, care pre-
supun utilizarea mai multor vehicule
si transbordarea marfii in huburi de
tranzit, sau avionul, dar costurile sunt
altele si trebuie sa fie asumate de
ambele parti”, a subliniat directorul
executiv lanis Cargo.

Péana la urma, a fi loial fata de par-
tenerii reali inseamna sa spui adevarul
in mod direct si, inclusiv, sa renunti la
acei clienti ale caror cereri iti pot slabi
capacitatea de a oferi un serviciu de
calitate.

Sistem IT adaptat
la transportul expres

Dar, pentru a putea oferi acel ser-
viciu care, prin exactitate, genereaza
calitatea necesara in transportul
expres, ai nevoie de instrumente infor-
matice bine puse la punct. lar, in acest
domeniu, nu s-a facut niciun fel de
rabat. Sistemele informatice utilizate
de lanis Cargo se completeaza, le-
gand zona de monitorizare a cursei de
vanzari si contabilitate, astfel incat
deciziile sa fie luate la timp.

Tot parcul aflat la lucru poate fi
urmairit, Tn timp real, pe o harta interac-
tiva, sistemul oferind alerte Tnca din
timpul cursei, privind incadrarea ei in
termenul de livrare, prin urmarirea
pozitiei vehiculului la fiecare 10 minute
si realizarea de comparatii intre viteza
medie reald si cea estimata. ,Stim,
astfel, din timp, daca pot aparea pro-
bleme in anumite situatii si putem

anunta clientul, respectand prevederile
contractuale”, ne-a explicat Dragos
Grecu. Acelasi sistem evidentiaza ve-
hiculele care au depasit 24 de ore de
la finalizarea ultimei curse, anuntand,
de asemenea, dispeceratul daca tre-
buie repozitionate. De altfel, toate
informatiile privind cursele se transmit
prin intermediul acestui sistem, la care
au acces inclusiv carausii care lucrea-
za sub aripa lanis Cargo. La finaliza-
rea cursei, documentele sunt scanate
folosind telefonul, pentru a se incarca,
in mod automat, si a fi preluate de
contabilitate.

Pregatiri pentru
0 noua piata

Si, pentru ca exista acel cadru de
organizare care permite flexibilitate,
managementul lanis Cargo si-a pro-
pus ca, in 2020, s& abordeze si zona
marfurilor de grupaj, a livrarii comen-
zilor online internationale, precum si
colete pentru persoane fizice. ,Sunt
multi romani aflati afara, iar schimbul
de colete cu rudele aflate in tara este
extrem de activ. Am decis, n acest
context, sa lucram la un produs nou,
care le va permite potentialilor nostri
clienti, persoane fizice, sa comande
online livrari. Am semnat, deja, parte-
neriate cu firme de curierat, in acest
sens, iar aplicatia informatica se afla
in stadiul final”, a precizat Madalin
Stanila. Si, ca un can-can, desi coor-
donatorul IT care se ocupa de aplicatia
noua se afla la Bucuresti, echipa de
programatori, formata din 7 persoane,
se afla in India.

Nu mai exista limite! lanis Cargo
o demonstreaza. Nu a incetat sa
creasca nici in moment de criza, pen-
tru ca stie, deja, cum sa se reinven-
teze. Un lucru este, insa, neschimbat,
principiul potrivit caruia trebuie sa
ramanem loiali unul altuia.

Astazi, ne intoarcem, usor-usor,
catre birourile noastre.

Incotro ne va duce drumul, de a-
cum fnainte?...

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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Renault Trucks
a reluat gradual
productia
in Franta

Dezinfectia masinariilor, a statiilor de lucru si a uneltelor, purtarea
mastilor, a manusilor si a combinezoanelor, reguli de distantare
sociala, miscare organizata in spatiile comune... Productia s-a oprit
pe data de 18 martie, dar Renault Trucks a decis, recent, o reluare
lenta, graduala si in siguranta a activitatii in facilitatile sale de
productie, urmarind in mod constant aceeasi abordare de baza,
aceea de a proteja sanatatea si siguranta angajatilor sai.

mai 2020
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e la inceputul carantinei, in ciu-
D da intreruperii temporare a

productiei, Renault Trucks a
continuat sa ofere servicii clientilor sai,
pe cat posibil, prin furnizarea de piese
de schimb si reparatii camioane. Aceste
activitati sunt esentiale pentru asigura-
rea continuitatii serviciilor vitale pentru
societate, in special in livrarea de bu-
nuri de baz&, medicamente si alimente.

Totusi, in Franta, desi unii dintre
angajati au continuat sa lucreze, pro-
ductia, vanzarile si activitatile de cer-
cetare-dezvoltare s-au oprit si marea
majoritate a angajatilor a lucrat fie cu
program de lucru partial, fie a fost in
somaj tehnic pe termen scurt, timp de
aproape o luna.

Acum, Renault Trucks si-a reluat
gradual activitatea. Fabricile din Franta
s-au redeschis, una cate una, din 22
aprilie 2020, incepand cu fabrica de
motoare Lyon-Venissieux, urmand fa-
bricile de asamblare de la Bourg-en-
Bresse si Blainville-sur-orne. Reporni-
rea activitatii industriale este planificata,
pentru toate fabricile, cu un ritm foarte
lent, Tn raport cu capacitatea normala
de productie. Cresterea va fi lenta si
se va intinde pe parcursul mai multor
saptamani, in conformitate cu cerintele
clientilor, cu abilitatea furnizorilor de a
livra piesele, componentele necesare

1 T= 1 121 7~ o J O 1 . 1

si in sincronizare cu celelalte fabrici din
cadrul Grupului Volvo.

Protocoale sanitare
consolidate

Repornirea activitatii industriale a fost
conditionata de implementarea unor pro-
tocoale sanitare consolidate, adaptate
fiecarei unitati de productie in parte, in
consultare cu uniunile sindicale si repre-
zentantii angajatilor. Concepute de catre
doctorii de medicina muncii ai companiei,
pe baza traseului exact parcurs de catre
angajati, de la vestiar, la statia de lucru,
acestea au ca scop eliminarea riscului
de a intra in contact cu virusul.

,Reluam activitatea numai in cazul
in care conditiile sanitare si de siguran-
ta sunt exemplare — fara compromisuri.
Din acest motiv, concepem o repornire
graduald, care implica o perioada initia-
I3, in care vom testa protocoalele sani-
tare, precum si lantul de furnizori si lo-
gistica, Tnainte de a lua in considerare
o crestere,” explica Bruno Blin, prese-
dintele Renault Trucks.

Masurile adoptate in fabricile
Renault Trucks includ:

* Aplicarea de reguli de distantare
sociala si de méasuri de protectie.

* Folosirea la scara larga a mastilor
alternative.

» Utilizarea mastilor FFP2, in com-
binatie cu ochelari sau vizoare si ma-
nusi, atunci cand nu se poate respecta
distanta de un metru.

* Mentinerea usilor deschise (cu
exceptia celor de incendiu), pentru a
preveni contactul cu clantele.

* Curatarea statiilor de lucru, a u-
neltelor, a echipamentelor logistice, a
vestiarelor si cantinelor.

 Organizarea miscarii in toate
spatiile comune, vestiare, coridoare
si cantine, extinderea intervalelor Tn
care sunt deschise si limitarea numa-
rului de persoane prezente in acelasi
timp.

* Introducerea unui plan special
de ocupare a scaunelor in shuttle-urile
de transport, pentru a garanta spatiul
intre pasageri.

Pentru entitatile de cercetare-dez-
voltare si vanzari, compania favori-
zeaza, inca, lucrul de acasa, pentru
angajatii care si-au reluat activitatea.

In paralel, managementul compa-
niei examineaza cerintele clientilor,
dealerilor si carosierilor parteneri si
analizeaza tendintele de pe piata, pen-
tru a ajusta ratele de productie pentru
lunile urmatoare.

adaptarea: Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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V[@ LVO TRUCKS

Noul EMX, un pas
catre) vm_‘

Volvo Trucks a lansat noul Volvo FMX cu o cabina complet noua,
cu sarcma utlla sporita si cu caracterlstlcl movatoare de mguranp—u..." "”—‘-’i-

cu o punte tandem de 38 de tone, noul Volvo FMX este conceput o
pentru cele mai dificile conditii si pentru cele mai solicitante activitati.

lientii nostri din industria
constructiilor se confrunta
,, cu o presiune din ce n ce

mai mare privind Tmbunatatirea dura-
bilitatii, eficientei costurilor, sigurantei
si productivitatii”, spune Roger Alm, pre-
sedintele Volvo Trucks. ,O data cu lan-
sarea noului Volvo FMX, ne dovedim
angajamentul de a ne sprijini clientii,
prin crearea de autocamioane robuste
si prin furnizarea de servicii inovatoare,
care sa sustina operatiunile de transport
intr-un mai facil, mai sigur si mai
profitabil.”

Cabina complet noua,
cu exterior robust

Noul Volvo FMX este construit pe
o platforma complet noua de cabina,
bazata pe experienta Volvo in furniza-

rea de autocamioane robuste si functio-
nale pentru segmentul de constructii.

,Noul Volvo FMX este conceput
pentru a oferi o combinatie superioara
de agilitate si durabilitate”, explica Ismail
Ovacik, designer-sef pentru exterior la
Volvo Trucks. ,Cabina, complet noua,
include o sectiune frontala cu compo-
nente rezistente, usor de Tnlocuit, cu
faruri LED noi, in forma de V, cu protec-
tie. Pentru a facilita intrarea sau iesirea
soferilor in cabind, am conceput noile
trepte de acces antiderapante.”

Atentie suplimentara
acordata soferului

Noul Volvo FMX ofera mai mult
spatiu Tn cabina de zi si posibilitate
de depozitare de pana la 800 de litri.
Soferii beneficiaza si de vizibilitate

imbunatéatita, datorita liniei coborate
a usii si noilor oglinzi retrovizoare. Vizi-
bilitatea poate fi imbunatatita si mai
mult, prin adaugarea unei camere
video, pe partea pasagerului, montate
pe oglinda din dreapta, care ofera o
vizibilitate mai ampla pe partea laterala
a autocamionului.

Interiorul este caracterizat de un
nou panou de bord, cu mai mult spatiu
de stocare, culori noi si un ecran mo-
dern. Acesta include un panou de in-
strumente complet digital, de 12 inch
si de rezolutie superioara, cu o inter-
fata prietenoasa, care i permite sofe-
rului sa vada imediat informatiile rele-
vante si sa selecteze intre patru tipuri
de vizualizari pe ecran, in functie de
situatia de deplasare. Panoul de in-
strumente este pregatit pentru actuali-
zari viitoare si servicii de conectivitate.

O — T | B{ § {1 )
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Un ecran lateral optional, de 9
inch, furnizeaza functiile de Infotain-
ment, asistenta de navigare, informatii
de transport si monitorizarea cu aju-
torul camerei video. Ecranul, usor de
accesat, ii permite soferului sa interac-
tioneze in mai multe moduri: prin
butoanele pozitionate intuitiv pe volan,
prin comanda vocala sau direct, prin
intermediul ecranului tactil si al pano-
ului de control al modului de vizuali-
zarea a informatiei. Atat panoul de
bord, cét si ecranul lateral functionea-
za In mai multe limbi.

Noul FMX este dotat, de aseme-
nea, cu un nou panou de control trac-
tiune, care ajuta soferul sa gestioneze
cu usurinta si rapid situatii potential
periculoase, atat pe sosele, cat si pe
terenuri accidentate. Soferul poate be-
neficia de mai multa tractiune, prin ac-

Ecranul lateral

furnizeaza
functiile de
Infotainment si
asistenta.

tionarea cu usurinta a diferitelor sis-
teme de cuplare a diferentialului prin
simpla rotire a unui buton, vizualizand,
totodata, starea tractiunii pe panoul
de bord.

Un nou volan, cu optiune de incli-
nare a coloanei, ii ofera soferului o
pozitie mai ergonomica de deplasare.

Mai mult spatiu de
depozitare si confort
sporit

Noua cabina de dormit de pe noul
Volvo FMX oferéa posibilitati de depo-
zitare Tmbunéatatite, inclusiv un com-
partiment mare de depozitare sub pat,
in pozitie ridicata, si un spatiu de depo-
zitare in partea de sus, cu panouri
LED in separatoarele pentru comparti-
mente. Confortul cabinei este imbuna-
tatit si mai mult printr-o izolare eficien-
ta, care ofera protectie la frig, caldura
si zgomot. Deplasarea intre scaunul
soferului si pat este mai usoara ca
niciodata, datorita noului design al ma-

netei schimbatorului I-Shift, care este,
acum, mai subtire, proiectat ergo-
nomic.

Sarcina maxima in
combinatie de pana
la 150 t

Noul Volvo FMX este echipat cu
cel mai puternic sasiu Volvo — cu o
punte tandem de 38 de tone, care per-
mite o sarcind maxima Tn combinatie
(GCW) de pana la 150 de tone. In plus,
a fost actualizata suspensia fata pneu-
maticd, permitand sarcini pe puntea
fata de pana la 10 sau 20 de tone, pen-
tru punti fata duble. Unghiurile de bracaj
sunt mai mari, la autocamioanele cu
punte portanta directoare sau cu punte
portantd amplasata in spatele puntii
directoare, ceea ce determina o mane-
vrabilitate mai buna si uzura redusa a
anvelopelor. Toate aceste imbunatatiri
confera productivitate mai mare si
eficientd de costuri pentru activitatile
de transport de constructii.

%
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Caracteristici de
siguranta

Noul Volvo FMX este echipat cu
Controlul adaptiv al vitezei de croa-
zierd (ACC), care functioneaza, acum,
la toate vitezele, pana la 0 km/h.
Functiile suplimentare de imbunatatire
a sigurantei de pe Volvo FMX includ
pilotul automat cu asistenta la cobo-
rare, care stabileste o viteza maxima,
pentru a preveni accelerarea nedorita
atunci cand va deplasati in panta.

Sistemul de franare controlat elec-
tronic (EBS), care este o conditie
necesara pentru caracteristicile de
siguranta, cum ar fi Avertizarea de
coliziune cu frana de urgenta si Con-
trolul electronic al stabilitatii, devine,
acum, echipare standard, pentru noul
autocamion. Directia dinamica Volvo
cu sistemele de siguranta Asistenta
pentru pastrarea benzii de rulare si

Date despre noul Volvo FMX

» Cabine: cabina de zi, cabina de zi joasa, cabina de dormit joasa, cabina de
dormit, cabina Globetrotter, cabina pentru echipaj. Pachete exterioare si
interioare de accesorii, pentru design individual.

* Un nou volan, cu optiunea de inclinare a coloanei, pentru o pozitie mai

ergonomica de deplasare.

* Motoare: diesel, disponibile cu standarde de emisii diferite.
» Sistem de schimbare a treptelor de viteza: I-Shift si I-Shift cu trepte de forta,
cu pachete software pentru diferite aplicatii de transport.

 Farurile: halogen sau LED.

Asistenta de stabilitate sunt, de ase-
menea, disponibile ca optiune.

Un nou sistem de recunoastere a
indicatoarelor rutiere creste siguranta
pe Volvo FMX; prin afisarea pe panoul
de bord a unor indicatoare rutiere,
cum ar fi limitele de viteza, restrictiile
de depasire si tipul de drum.

Pentru activitati deosebit de dificile,
cum ar fi cele de minerit, Volvo FMX
este echipat cu o trapa optionala de

plafon, din otel, cu méaner de iesire in
caz de urgenta, care permite inlatu-
rarea intregii trape.

Un pachet robust
si complet

Prin proiectarea unui nou autoca-
mion FMX robust pentru transportul in
constructii, care poate transporta mai
multe tone si care se poate manevra
mai usor, asigurand, totodata, siguranta
si confortul soferului, Volvo Trucks poate
contribui la cresterea productivitatii si a
profitabilitatii, in industria constructiilor.

Dezvoltarea rapida a serviciilor de
conectivitate le ofera transportatorilor
modalitati complet noi de a creste dis-
ponibilitatea si de a optimiza modul
de utilizare a vehiculului.

Volvo Trucks introduce Contractul
Volvo Flexi-Gold, care ofera aceeasi aco-
perire ca in cazul Contractului Volvo Gold,
la acelasi cost previzibil, insa cu mai mul-
ta flexibilitate, pentru a se adapta nevoilor
dinamice ale afacerilor. Tarifele lunare
variaza in functie de un interval de flexibili-
tate de 40% pentru kilometrajul anual es-
timat. Acest lucru le ofera transportatorilor
o mai mare flexibilitate in a-si adapta
operatiunile la schimbarile de sezon sila
o cerere de transport fluctuanta.

adaptarea: Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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ACEA

Apel pentru dezvoltarea
infrastructurii de
alimentare alternativa

Asociatia Europeana a Producatorilor de Automobile (ACEA)
a dat publicitatii, in aprilie, noi informatii privind
numarul de statii de alimentare necesare destinate

incarcarii si realimentarii vehiculelor cu emisii reduse

si zero, pentru indeplinirea obiectivelor de reducere a CO:

pentru 2025 si 2030.

entru vehiculele electrice, in-
P seamna o trecere de la aproa-

pe zero puncte de incarcare,
in prezent, la aproximativ 90.000 de
statii publice, Tn urmatoarea decada,
pentru a permite tranzitia catre un
transport rutier neutru din punct de
vedere al emisiilor de carbon.

,In mod evident, industria noastra
se confrunta cu problemele imediate
cauzate de catre criza COVID-19”, a
spus Henrik Henriksson, presedinte
al boardului de vehicule comerciale
al ACEA si CEO Scania. ,in ciuda
acestui fapt, pastram in vizor obiecti-
vele climatice pe termen lung. Nici in-
dustria camioanelor, nici factorii de
decizie nu-si pot permite sa scape
acest lucru din vedere, acum.”

Obiective ambitioase

Anul trecut, UE a adoptat primele
standarde privind emisiile de CO: ale
vehiculelor grele, care se vor adopta
in 2025 (-15%) si 2030 (-30%).

Henriksson a declarat: ,Aceste o-
biective privind emisiile CO: ale cami-
oanelor stabilesc niste repere extrem
de ambitioase, pe calea catre neutrali-
tatea din punct de vedere al carbonu-
lui. Pentru a realiza aceste reduceri a-
brupte, suntem angajati si pregatiti sa
scoatem pe piata un numar in cres-
tere de camioane cu emisii zero.”

Totusi, majoritatea covarsitoare a
camioanelor vandute in Europa, as-
tazi, functioneaza inca pe motorina,
care este cel mai convenabil si mai
eficient din punct de vedere al costu-
rilor combustibil disponibil pentru ope-
ratorii de transport. Cifrele ACEA arata
ca 97,9% din totalul camioanelor de
gaméa medie si grea vandute Tn 2019
au motoare diesel, 0,1% pe benzina,
1,7% pe gaz natural, 0,2% electrice
si 0,1% pe propulsie hibrid-electrica.

mai 2020

Puncte publice de incarcare electrica

Disponibile in prezent Necesare 2025 Necesare 2030

DC sub 100 kW A0* 4.000 50.000
(+20.000*) | (+200.000**)

DC 350 kW 0 11.000 20.000

DC peste 500 kW 0 2.000 20.000

*Nu sunt disponibile informatii detaliate. **Statii de incéarcare de incinta, inaccesibile public.

CNG 300

Statii publice de alimentare cu gaz

Disponibile in prezent Necesare 2025 Necesare 2030

400 500

LNG [ 252

| cel putin 750 [cel putin 1.500

Statii H2 16

Statii publice de alimentare cu hidrogen

Disponibile in prezent Necesare 2025 Necesare 2030

(comprimat, lichefiat) [(350 bar, pentru autobuze)

cel putin 50 cel putin 500

ACEA estimeaza ca, in 2030, in
UE ar trebui sa functioneze o flota de
aproximativ 200.000 de camioane pe
baterii electrice, pentru a indeplini
targetul de CO2 pentru anul respectiv.
Cu aproximativ 700 de camioane me-
dii si grele electrice (peste 3,5 t) van-
dute anul trecut, ar trebui ca vanzarile
de astfel de vehicule sa creasca de
28 de ori, in urmatorii 10 ani.

Astfel, Henriksson apreciaza ca
realizarea unei retele dense de infra-
structura destinata alimentarii camioa-
nelor cu propulsie alternativa repre-
zinta una dintre conditiile esentiale
pentru obtinerea unui transport ecolo-
gic. ,Avem nevoie urgent de cel putin
37.000 de puncte de incarcare, de 50
de statii de alimentare cu hidrogen si
de 750 de statii pentru LNG pentru ca-
mioane, pana in 2025”, a precizat el.

Vehiculele grele nu pot folosi, pur
si simplu, infrastructura destinata auto-

(sursé tabele: ACEA)

turismelor, fiind necesar un nivel mult
mai inalt de energie, precum si un spa-
tiu specific, locuri de parcare dedicate
si cerinte speciale de acces. Daca
Europa doreste sa indeplineasca aces-
te cerinte minime, este necesara stabili-
rea unor targeturi de infrastructura co-
nectate intre statele membre, prin
intermediul unei Directive pentru Infra-
structura pentru Combustibili Alternativi.
Trebuie, de asemenea, definite stan-
dardele tehnice care inca lipsesc, iar
procesele de standardizare ar trebui de-
marate fara intarziere. In fine, investitile
in infrastructura necesara vor reclama
suport administrativ din partea UE si a
guvernelor nationale. Operatorii de
transport, Tn particular, trebuie stimulati
sa investeasca de timpuriu in statii de
alimentare private si semi-publice.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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#tbt 10 ani

sL.Uumea noastra’,
in mai 2010

in cadrul acestei rubrici, va prezentam o trecere in revista

a evenimentelor din lumea transporturilor (dar nu numai) din urma
cu fix 10 ani, in mai 2010. Vom trece printre lansari de vehicule,
schimbari importante din legislatie sau inaugurari de fabrici

si spatii logistice.

adiografiind situatia lunii mai
R a anului 2010, Radu Borcescu,

redactorul-sef ZIUA CARGO,
in editorialul sau de la acea vreme,
observa ca ,economia trece prin
momente extrem de dificile, iar masurile
disperate scot si mai bine in evidenta
pericolul de disolutie sociala.” Inca
eram pe varfurile crizei economice,
instalata, in Romania, in a doua juma-
tate a anului 2009.

Legislatie

 ,Anul acesta, vom avea o Lege
noua a transporturilor, o retea extin-
sa de drumuri cu portanta de 11,5 t
pe osie si poate... chiar o prelungire
a programului de transport persoane
prin trafic regulat”’, era anuntul lui
Eusebiu Pistru, secretar de stat in Mi-
nisterul Transporturilor.

* Gratie masuirii de ridicare a por-
tantei, transportatorii urmau sa reana-

lizeze traseele si tipurile de autovehi-
cule utilizate si sa inregistreze reduceri
de costuri. Practic, se castigau 6.000
de kilometri de sosea utilizabili.

Controale

* Planurile pentru 2010 ale lui
lancu Craciunoiu, director ARR, erau
legate de efectuarea verificarilor folo-
sind calculatorul, baze de date inter-
conectate, cantare si camere video.

Autoritatea Rutiera Romana primise
mai multe prerogative decat avea
pana la acel moment.

Producatori

* SCANIA era ,pe val”, cu proaspat
lansata serie R, fiind castigatoarea en-
titre a distinctiei ,International Truck of
the Year” si asta a impins producatorul
sa tinda catre idealuri si mai inalte. A fost
facut anuntul introducerii noii generatii
de propulsoare V8, care a fost, la acel
moment, cel mai puternic motor de pe
piata, cu 730 CP, devansandu-i pe cele
de la MAN (680 CP) si Volvo (700 CP).
Constructorul suedez nu a neglijat, insa,
nici segmentul transportului de persoa-
ne, in paginile revistei de atunci regasin-
du-se si SCANIA Touring. ,Noul auto-
car dispune de dotari importante,
precum motor Euro 5, cutie automata
de viteze, climatizare, sistem audio-
video, cu monitoare LCD, toaleta, buca-
tarie etc. Insa, ceea ce atrage atentia,
este executia precisa a carosierului si
utilizarea componentelor de ultima gene-
ratie”, aprecia Radu Borcescu.
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* Mercedes-Benz Travego, ,Coach
of the Year” in 2010, era in lumina
reflectoarelor, punand accent pe sigu-
ranta si introducand tehnologii utilizate
in premiera la autocare.

« SETRA Danube Road Show
2010 a ajuns in Romania si a populari-
zat cele mai noi modele, S 415 GT-
HD Comfort Class 400 si autobuzul
interurban S 416 H Multiclass 400.

* Noul Volvo FMX, destinat seg-
mentului de constructii, isi avusese
premiera mondiala.

* VW Transporter aniversa 25 de
ani de la introducerea tractiunii integrale.

« Dacia ,gustase”, deja, din succe-
sul international si incerca sa se adap-
teze. Pentru a gestiona volumele mari,

compania controlatd de Grupul Renault
afacut logistica totala, utilizand soselele,
céile ferate si marea. In jur de 600 de
camioane erau incarcate si descarcate,
Zilnic, la Pitesti, iar compania inregistrase,
in numai o luna (aprilie 2010), comenzi
pentru 10.000 de vehicule Duster.

Piata

* Aquila, prin Bujor Stanescu, direc-
tor de logistica, dezvaluia ca, in ciuda
dificultatilor economice la nivel global,
compania isi majorase flota cu 47 de
camioane, de la inceputul anului.

¢ Intr-un moment in care nimeni
nu mai investea, FM Logistic a decis
sa continue si a facut o investitie im-
portanta, la Petresti, intr-un depozit.

» EvoBus organiza prima editie a
Balkan Fair Bucharest, targ de auto-
buze si autocare rulate. Line-up-ul a
fost alcatuit din 15 vehicule.

« Lufthansa facea public faptul ca
mergea pe pierdere operationald, in
primul trimestru al anului, cu o scadere
de peste 10% (de la 330, la 286 de
milioane de euro).

—
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Constructii

* Arena Nationala era in plina
constructie, iar autoritatile, reprezen-
tate, la acea vreme, de primarul Sorin
Oprescu, anuntau ca va fi gata in de-
cembrie 2010, dar ,la rosu”, fara cu-
pola si gazon. Pana la finalizare, se
estima ca va mai dura inca un an
(2011), urméand ca, apoi, sa fie inclusa
in circuitul turistic bucurestean.

» Bauma 2010 tocmai ce se inche-
iase; era cea mai mare expozitie din
Europa destinata segmentului de con-
structii si fusese un succes absolut, asta
in ciuda traficul aerian care fusese sus-
pendat, din cauza unei eruptii vulcanice
din Islanda, care a blocat toata Europa.

415.000 de vizitatori reusisera sa
calce pragul targului. Noutatile aduse
la targ au fost semnificative. ,Parca
niciodata nu au fost atat de multe
inovatii prezentate in domeniul sus-
tenabilitatii si al protectiei mediului si
al operatorilor”, era concluzia Ralucai
Mihailescu, corespondentul interna-
tional al ZIUA CARGO, la acea vreme.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Etica in afaceri

si vremurile

Subiectele legate de etica nu tin de vremuri, nu tin de anumite
situatii. Etica transcende sau, cel putin, asa ne inchipuim ca ar
trebui sa se intample si fiecare speram ca aceia din jurul nostru

se vor purta cu noi etic.

nde este, insa, limita etica pe
U care o punem pentru noi in-

sine? Unde este linia subtire
si dubla a tolerantei pe care o avem
fatd de comportamentele noastre? Ce
interpretare dam si cum justificam si-
tuatiile in care alegem sa nu ne pur-
tam suta la suta etic si sa gasim cai
de scapare, mici portite care sa ne
faca sa continuam sa ne simtim bine
cu noi insine si sa nu ne pierdem stima
de sine?

Etica este un subiect atat de ge-
neros si atat de sensibil, in acelasi
timp. De aceea, imi permit aici sa va
lansez cateva teme de reflectie, mai
degraba, decét sa tin cuiva lectii de
etica.

Ce asteapta
partenerii in materie
de etica?

Perioada oricarei crize creeaza in-
grijorari majore pentru unii, afaceri in-
chise cel putin temporar, perspectiva
unor pierderi masive sau punerea sub
semnul intrebarii a continuitatii afacerii.
Pe de alta parte, orice criza creeaza
oportunitati extraordinare pentru unele
domenii de afaceri, sau pentru unii
antreprenori ori manageri, care Tsi
asuma riscuri si care vad sansa de a
face ceva nou si de a profita de pe ur-
ma unei nevoi aparute peste noapte,
in asa fel incéat sa-si consolideze busi-
ness-ul. Daca luam numai exemplul
mastilor de protectie sau al livrarii dife-
ritelor bunuri la domiciliu, in perioada
carantinei generate de COVID-19,
avem doua tipuri de oportunitati, de
care unele companii au avut sansa
de a se folosi din plin.

In astfel de situatii apare si semnul
de intrebare asupra multor elemente
de etica. De exemplu, in zona mastilor
de protectie, au aparut si vor aparea
in continuare cazuri de specula sau
vanzare a unor produse neconforme,
in vederea unui castig rapid, pe o pe-
rioada despre care nu se stie cat este
de lunga.

Asa e in business! — imi vor spune
unii.

Este o chestiune de cerere si ofer-
ta si piata libera presupune sa reglezi
preturile in functie de aceasta. Calita-
tea materialelor, insa, intr-o arie de
sanatate, intr-o chestiune legata de
diseminarea unei boli care a dus la
inchiderea economiei la nivel global,
ei bine, aici este vorba de etica si nu
are nicio legatura cu cererea si oferta.

In general, intr-un lant de creare
de valoare, partenerii asteapta un
schimb corect.

in criza sau nu, etica
inseamna sa faci ceea ce
promiti i, atunci cand
conditiile realitatii tale nu
permit sa pui aceste
promisiuni in practica,
partenerii agteapta sa-i
avertizezi.

+,Schimbul corect” este unul dintre
principiile functionarii oricarui sistem
organizational. Relatiile intre parteneri
de afaceri, furnizori sau clienti, diverse
departamente, echipe sau colaboratori
din cadrul organizatiei, pentru a asigu-
ra sanatatea, pe termen lung, a aces-
tui sistem organizational (care este,
de fapt, afacerea voastra) au nevoie
sa respecte acest principiu al schim-
bului corect.

De aceea, in afara definitiei de dic-
tionar a eticii, fiecare dintre noi trebuie
sa treaca prin filtrul propriu cum o
aplica in relatiile cu fiecare furnizor,
client sau al tip de partener, in asa fel
Tncat acest principiu al schimbului
corect sa fie respectat si sa aiba con-
tinuitate.

Ce asteapta
z .
angajatii?

Este de asteptat ca multe compa-
nii care au suferit pierderi in aceasta
perioada sa ia Tn considerare, in
viitorul apropiat, reduceri de costuri
si, unele, chiar, concedieri. Este posibil

Madi
Radulescu

sa urmeze o perioada delicata, n pri-
vinta comunicarii cu angajatii, si este
de asteptat ca unii dintre acestia sa
considere decizia in ceea ce-i priveste
ca fiind una incorecta.

Etica, in momentul in care esti
obligat sa faci reduceri de
personal, este esentiala.

Si asta pentru ca reducerea trebu-
ie facuta din perspectiva functionarii
afacerii in siguranta, dar si in legatura
cu o evaluare céat se poate de corecta
a persoanei care urmeaza sa ramana
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intr-un post, sau care urmeaza sa
plece.

Chiar daca nu este vorba despre
concedieri, ci despre reducerea unor
beneficii sau despre apelul catre anga-
jati de a suporta o parte din costurile
redresarii afacerii, pentru o perioada
de cateva luni sau, poate, un an, trans-
parenta si corectitudinea acestor de-
cizii, care impun anumite sacrificii,
este extrem de importanta.

De aceea, o recomandare foarte
puternica este legata de comunicare.

Comunica transparent,
comunica regulat, asculta.

Lucrul la distanta, perspectiva unor
sacrificii sau lipsa de vizibilitate a unei
strategii pe termen lung, a unor repere
clare in privinta a ceea ce urmeaza
sa se intdmple pe termen mediu si
lung, conduc la anxietate si scad mo-
tivarea oamenilor.

Fiecare angajat se asteapta ca, la
intoarcerea dupa aceasta criza, sa ur-
meze o perioada dificila si o perioada
de eforturi majore de recuperare a
tuturor pierderilor. Suntem, oricum,
ingrijorati in privinta urmatorilor ani.
Orice fel de perceptie in legatura cu
agende ascunse sau comunicare ne-
transparenta in privinta unor decizii
de viitor va afecta intreaga echipa si
va plasa asupra managementului sau
proprietarilor companiei o eticheta
neplacuta, legata de lipsa de etica si
corectitudine. Si aceasta eticheta este
una foarte greu de dezlipit.

Cum prevenim
situatii in care etica
sa fie pusa la
indoiala?

Relatiile etice trebuie sa existe
intre angajat si angajator in ambele
sensuri. De aceea pe langa leadership
etic, este nevoie si de conectare, aten-
tie si observare a comportamentului
fiecarui om din echipa. Si asta pentru
ca teama de viitor si dorinta de a
pastra ceea ce avem pot scoate la
ivealda comportamente indoielnice si,
chiar, un caracter pe care nu fusesem
capabili sa-I vedem, in situatii de
normalitate, la cei cu care lucram.

Comportamentele colaborative
ale oamenilor sunt educabile.

in general, companiile care doresc
sa aiba succes pe termen lung inves-
tesc cu multa atentie in evenimente,
workshop-uri si traininguri care sa con-
solideze atitudinea de colaborare si
spiritul de echipa. Si asta deoarece
colaborarea si spiritul de echipa contin
aceasta valoare, a eticii.
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in vremuri de criza, acest tip de
comportament va face diferenta.

In aceasta perioada, este util sa
creati oportunitatea membrilor echipe-
lor voastre de a discuta despre ce ii
preocupa, cum vad manifestarea cola-
borarii si a spiritului de echipa, cum
se pot ajuta unii pe altii, cum pot avea
clarificari in legatura cu furnizorii si
clientii cu care interactioneaza si sa
obtineti de la ei feedback despre situa-
tille care ar putea parea la limita eticii,
atat in interiorul companiei cat si in
exteriorul ei.

Deci, continuati sa investiti in oa-
meni si nu lasati nediscutate situatiile
ambigue, care pot conduce la semne
de intrebare, n privinta eticii compa-
niei.

Asumati-va
responsabilitatea!

Asta deoarece, in vremuri de criza,
este foarte posibil sa faceti greseli, sa
luati decizii Tncorporédnd mai putine
perspective, sa luati decizii care, din
punctul unora de vedere, sa includa
un dublu standard. Recunoasterea si
asumarea unei decizii gresite, discutia
acesteia cu partenerii sau cu angajatii

Profesionalism
in transporturi agabaritice si grele!

pot consolida relatia si pot alimenta
capitalul de incredere. Intr-o perioad&
in care ni se ascut simturile si avem
temeri suplimentare, este foarte usor
ca deciziile de management sa fie
percepute ca fiind incorecte.

Abandonati, cel putin pentru o
perioada, discutiile legate de
profit.

Acestea vor parea ca avand un
caracter profund neetic si egoist, in
momentul in care criza de sanatate a
afectat pe toata lumea.

Companiile Tsi vor reveni printr-un
efort comun si oamenii au nevoie sa
se simtéa sprijiniti si protejati, pentru a
depune acest efort.

Tnchei acest scurt articol cu un citat
al unui consultant in management de
criza, Bruce Blythe: ,Leadership-ul de
crizaé este mai mult despre cine esti
tu Tnsuti si mai putin despre ceea ce
stii sa faci!”.

Madi RADULESCU

MBA, PCC

managing partner MMM Consulting
madi.radulescu@mmmconsulting.ro
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Punem la dispozitie trailere avantajoase pentru client:
foarte usoare, joase, cu structura flexibila.
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Jumatatea
goala a
paharulul... !

Nimanui nu ii place sa primeasca sau sa dea vesti proaste, dar,
in prezent, din pacate, nu ducem lipsa de astfel de informatii.

De la cele legate de pandemia de coronavirus, care afecteaza
major transporturile rutiere, si pana la cele legate de Pachetul
Mobilitate 1, transportatorii nu sunt, nici ei, scutiti. Vestile rele
circula mult mai repede decat cele bune, dar nu cred ca
transportatorii trebuie sa cedeze acestei avalanse. Trebuie sa fie
pregatiti si pentru astfel de situatii.

ste necesar sa facem, insa, o
E deosebire intre vestile proaste

generate de anumite situatii si
evenimente reale si zvonuri, sau fake
news. Incercand o definitie a vestilor
proaste, putem spune ca ele repre-
zinta informatiile care influenteaza
neplacut si, uneori, drastic viziunea
omului asupra viitorului. Deseori pri-
mim vesti pe care, de fapt, nu dorim
sa le auzim. In aceste momente, avem
impresia ca totul ne merge pe dos, ca
nu vom reusi niciodata sa trecem cu
bine peste problemele noastre. Impor-
tant este ca, atunci cand primim o ast-
fel de veste, sa ne straduim sa avem
o atitudine pozitiva si sa vedem pa-
harul pe jumatate plin, indiferent de
circumstante.

Nu este usor sa primesti vesti
rele, dar, cand ele apar,
trebuie sa stim cum sa le
infruntam.

Impactul unei vesti proaste poate
fi mai mare sau mai mic, in functie de
gravitatea ei, dar si de potentialul neu-
ro-psihic al celui care o primeste. Trai-
rile, la aflarea unei vesti proaste, sunt
de natura fiziologica si psihica si difera
de la individ la individ.

Pentru a ameliora consecintele in
plan psihologic, la aflarea unei vesti
proaste, este nevoie, in primul rand, sa
gandim corect. Nu trebuie sa ne fixam
neaparat pe vestea proasta pe care am
primit-o, nu trebuie s& reactionam
exagerat, nu trebuie sa ne lamentam.

,,Nimanui nu fi place

de omul care vine cu
H J

vesti proaste. ’

Sofocle

Trebuie sa aflam céat mai
multe informatii despre
aceasta situatie, cat mai multe
detalii.

Intr-adevar, nu este usor s& zam-
besti atunci cand primesti o veste
proasta. Insa, pentru a putea merge
mai departe, trebuie sa inveti sa fii
pozitiv, chiar si in aceste momente.
O atitudine pozitiva va imbunatati sti-
ma de sine si modul in care abordam
problemele. Toti transportatorii trec prin
greutati, acestea fiind incercari inevi-
tabile ale muncii in transporturi, ale
vietii, in general. Secretul pentru a le
face fata este sa stim cum sa trans-
formam o veste proasta intr-o oportu-
nitate. Trebuie s& acceptdm situatia
asa cum este, trebuie sa ne gandim
la ceea ce trebuie facut mai departe,
analizand bine toate fatetele proble-
mei, pentru a lua o decizie corecta.

Nu in ultimul rénd, trebuie sa ac-
ceptam ca exista si situatii pe care nu
le putem controla.
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Trebuie sa putem renunta,
atunci cand nu mai avem ce
face, si sa ne axam atentia
asupra altor probleme.

Renuntarea nu e o infrangere, nu
trebuie sa ne simtim vinovati sau ne-
putinciosi, atunci cand nu mai putem
rezolva nimic. In astfel de situatii, re-
nuntarea poate fi cea mai inteleapta
decizie care poate fi luata.

Vestile proaste ne ncarca emotional,
cresc nivelul de stres. O situatie problema-
tica poate afecta fiecare aspect al vietii,
inclusiv relatiile cu cei din jur si sanatatea.

Ce facem cand
trebuie sa transmitem
vesti neplacute

Transportatorul nu este numai un re-
ceptor de vesti proaste, carora trebuie
sa le faca fata, el este, la randul sau, si
un comunicator de astfel de vesti, de
situatii neplacute pe care trebuie sa le
comunice soferilor, dispecerilor, persona-
lului tehnic si administrativ din cadrul
firmei de transport. Uneori, astfel de vesti
proaste trebuie s& le comunice si benefi-
ciarilor. Nu este usor sa comunici bene-
ficiarului, care asteapta marfa, ca a ra-
mas camionul defect Tn drum, sau

calatorilor ca autobuzul nu mai vine,
pentru ca este in pana. Asa cum exista
0 strategie privind comunicarea in
general, exista si metode de transmitere
a vestilor proaste, metode care, pe de
0 parte, sa atenueze impactul asupra
celui care primeste vestea, iar, pe de
alta parte, sa estompeze imaginea nefa-
vorabila a celui care da aceasta veste.
Transmiterea unei vesti proaste poa-
te genera tensiune, conflicte, nesiguran-
ta, poate afecta starea de spirit a soferilor
si poate demotiva. Totusi, uneori, trebuie
sa le transmitem soferilor (si celorlalti
angajati) si lucruri mai putin placute, iar,
in astfel de momente, strategia de
comunicare joaca un rol esential.

Pentru a transmite o veste
proasta, transportatorul
trebuie sa detina, la randul
sau, suficiente informatii.

Astfel, va putea lamuri orice neclari-
tati pe care soferii le-ar putea avea, iar,
cu céat raspunsurile la acestea vor fi mai
clare si elaborate, cu atat va scadea si
gradul de incertitudine si riscul aparitiei
zvonurilor si al raspandirii de informatii
eronate.

Si, pentru ca tot am amintit de
informatiile nereale, care s-ar putea
raspandi in randul soferilor, trebuie sa
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mentionam ca, pentru a se evita acest
lucru, este nevoie sa se actioneze cu
transparenta. Transportatorii trebuie
sa fie onesti in raspunsuri, oferind so-
ferilor informatiile de care au nevoie.

Aménarea sau ascunderea
vestilor proaste nu vor face
decét sa inrautateasca situatia.

Atunci cand vestile proaste sunt
comunicate fata in fata cu soferul, si
limbajul non-verbal joaca un rol extrem
de important. Desi trebuie sa arate im-
plicare si grija fata de sofer, transpor-
tatorul nu trebuie s& se scuze, lasand
impresia de nesiguranta sau de ne-
putinta, pentru ca, astfel, aceleasi sen-
timente vor aparea si in randul soferilor.

O sa inchei cu un sfat dat de Dalai
Lama:

,Daca primim vesti care ne afec-
teaza, dar avem o minte linistita si lim-
pede, atunci reactia noastra initiala ar
putea fi: «Ah, trebuie sa fac ceva, nu e
bine ce se intdmpla.» Ins3, daca rama-
nem linistiti si lucizi la un nivel mai adanc,
atunci vom avea o reactie mai buna.”

psiholog pr. Cristian SANDU
cabinet de psihologie autorizat
psih.cristian.sandu@gmail.com
0751.364.575
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Soferii si starea de spirit,
in vremuri de pandemie

Soferii profesionisti au fost conectati, in permanenta, la schimbare
si la rutina, in acelasi timp. O rutina care implica atentie,

in fiecare moment.

and masurile luate, de ani de
' zile, pentru soferii de marfa,

vizau, treptat, masuri cat mai
decente pentru conducatorul auto, de
la orele de odihna, la efectuarea pa-
uzelor la hotel, acum, in pandemie,
este foarte dificila si, in unele tari,
aproape imposibila asigurarea unor
conditii de baza: cele fiziologice si de
hrana. Este dificil sa pastrezi o atitu-
dine pozitiva, cand nevoile fundamen-
tale nu sunt satisfacute.

Singuratatea, spatiul mic din
cabina si departarea de casa,
factorii cu risc psihologic
pentru mentinerea soferilor
atenti, concentrati si calmi,
sunt accentuati la maxim.

nainte, singuratatea din cabina mai
era compensata prin intalnirea si co-
municarea cu colegii intr-un peco, prin
gatirea si impartirea mancarii intr-o par-
care sau prin a merge impreuna la ma-
sa la un restaurant, la cumparaturi etc.
Acum, toate aceste lucruri sunt privite
de catre soferi cu dor si cu apreciere.
Faptul ca soferii nu se pot intoarce aca-
sa la timp si ca nu mai este atat de sim-
plu ingreuneaza mult adaptarea la
situatie. Sunt soferi plecati din luna no-
iembrie, ianuarie, din tara. Dar, cand nu
putem schimba o situatie, trebuie sa ne
schimbam perceptia asupra situatiei.

Ne adaptam?

Pentru sanatatea psihica, strans
legata de orice activitate si de orice
relatii din jurul nostru, rdméane doar
sa ne adaptam. Cu totii.

Traficul este mai lejer, iar toate
acele blocaje in trafic s-au diminuat
considerabil.

Pasiunea de a conduce ajuta pen-
tru pastrarea unei bune dispozitii. Nu
oricine poate fi sofer de TIR si sa prac-
tice cu succes meseria, din perspec-
tiva rezistentei psihice, fizice, a erorilor
din trafic, accidente, amenzi si a stilului
de viata. Livrarea marfii acolo unde
este nevoie este mult apreciata in vre-
me de pandemie si, in sféarsit, consider
ca s-a atras mai mult atentia asupra
importantei job-ului soferului de TIR.

Pastrarea locului de munca este
un beneficiu.

in aceste vremuri de
instabilitate, din toate
punctele de vedere, si de
schimbari de la o zi Ia alta,
siguranta financiara creeaza
si o siguranta emotionala.

Distantarea sociala nu inseamna
si distantare emotionala. Asadar, vor-
biti mult cu cei dragi, cu prieteni vechi,
noi, cu cei pe care nu i-ati mai sunat
de mult, reluati legaturile.

Zambiti cand interactionati cu cei
dragi la telefon, cu colegii, chiar daca
purtati masca. O faceti in primul rand
pentru voi, pentru ca zambetul ne
transfera din postura neutra sau de
incruntare a fetei, dublata chimic de
excesul hormonilor de stres (adrena-
lina si cortizolul) cu efecte nedorite, in
postura unei fete senine, relaxate de
un zambet, abordat voit sau natural,
si insotit de hormoni benefici pentru
sanatate — serotonina, dopamina si
endorfine. O mai faceti si pentru
ceilalti, pentru ca zdmbetul ne schimba
noua starea de spirit, dar si a celor cu
care interactionam.

invatati exercitii de
mindfulness, pe care sa le
faceti in pauze sau dupa
terminarea programului.

Sunt benefice oricui, pentru ca di-
minueaza stresul resimtit, asigurand
relaxare si liniste pentru minte si inima.
Gasiti niste filmulete de ghidare si pe
pagina mea de Facebook (Psihotera-
peut Andreea Gheorghe). Nu incercati
la volan, pentru ca reactia poate fi mai
profunda, uneori, chiar aceea de a
adormi. Asadar, exercitiile de mindful-
ness ajuta si in caz de insomnie sau
de somn agitat.

Ca sa va mai puteti pastra din
motivatie, amintiti-va pentru
cine va aflati acolo unde
sunteti si pentru ce.
Restabiliti-va obiectivele!

Pe langa planificarea programului
de mers, acum, ca sofer, e necesara
planificarea si organizarea meselor.
Unora le-a fost foarte greu sa se adap-
teze, pentru ca obisnuiau s& manance
la restaurante tip autoservire sau sand-

P

.-.
I B

visuri, pe care le gaseau cu usurinta
in magazinele benzinariilor. Dar sa ne
amintim ca, in criza, oamenii pot gasi
cele mai inventive solutii, asa ca, poate,
va descoperiti vreo pasiune, cine stie?

E necesar si de ajutor respectul
pentru ceilalli colegi si fata de cei cu
care intrati in contact, prin purtarea
mastii. in felul acesta, nu mai contri-
buiti la un stres Tn plus pentru celalalt
si pentru voi, riscul de contagiune. La
toti factorii stresori din acest job, sa
mai apara si frica de boala, nu este de
dorit. Repetarea, la un moment dat,
inseamna obisnuintd. Asa ca regulile
de distantare sociala, purtat masca,
dezinfectant pentru méini si suprafete
par sa intre in rutina unui sofer.

Ce fac soferii,
in pandemie?

O parte din soferi se odihneste
mai mult, o alta parte petrece mai mult
timp gatind pentru mai multe zile, unii
merg la cumparaturi, altii, depinde
unde sunt parcati, merg sa alerge, sa
faca miscare — conform regulilor din
tara respectiva, sau se uita la filme,
se joaca, citesc, comunica, prin video-
call, cu familia, prietenii.

Cand totul va fi bine, sa ne amintim
perioada aceasta si ce anume am
invatat din ea. Sa apreciem mai mult
libertatea de miscare si sa profitam
de tot ceea ce putem face in timpul
liber, ca soferi.

intotdeauna, 3 rai din ce ai, pentru
a-ti pastra sanatatea psihical

Andreea GHEORGHE
psiholog specializat

n psihologia transporturilor
gheorghe.andreeaioana@yahoo.com
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MACARALE PENTRU 150 S1360 T -
O PREMIERA iN INDUSTRIA BRASOVEANA

ELMAS din Brasov,
companie specializata in
industria instalatiilor de
ridicat, a semnat un contract,
alaturi de un partener
european, pentru a produce
doua macarale industriale,
pentru sarcini de 150 si 360
de tone.

Compania brasoveana
urmeaza sa proiecteze,

sa fabrice si sa monteze cele
doua macarale, ce vor fi
folosite in ramura energiei
hidroelectrice.

Din 2014, ELMAS si-a
dezvoltat capacitatea de
productie, investind peste
5 milioane de euro intr-o
fabrica si in dotari cu
tehnologii moderne din

- &

in tehnologie si in resursa
umana specializata, au facut
ca, in 2019, ELMAS sa
realizeze o cifra de afaceri de
152,5 milioane de lei, intr-o
usoara crestere fata de anul
anterior.

400 de angajati, opt locatii la
nivel national si subsidiare in
Moldova, Ungaria, Bulgaria,

numarul de angajati (+6%). S-au
realizat investitii in personal, dar si
n infrastructura de transport, pentru
a sustine ritmul de dezvoltare dorit.
Prin deschiderea liniei directe de
transport intre filiala sa din
Bucuresti si cea din Istanbul, clientii
companiei beneficiaza de plecari
regulate, bi-saptamanale, din Turcia
spre Romania. Cel mai recent
serviciu adaugat in portofoliul
companiei, Home Delivery (livrarea
la domiciliul clientilor a comenzilor
online pentru bunuri de tip cargo,
intre 25 si 45 kg), a inregistrat
rezultate record la nivel de grup,
dar si local; in Roméania, compania
locala a onorat 58.000 de comenzi.

domeniul productiei de
structuri metalice si macarale
industriale.

Facilitatea de productie
beneficiaza si de un parc de
panouri fotovoltaice, care
produce 300 de kW/h si
asigura o buna parte din
energia necesara pentru
fluxul de productie.
Investitiile permanente,

Israel, cu facilitati de
cercetare si dezvoltare,
proiectare, productie, service
si divizii de vanzari, fac din
ELMAS o companie cu o
dezvoltare dinamica in
peisajul economic romanesc.
Portofoliul actual de produse
acopera o mare parte din
domeniul instalatiilor de
ridicat: stivuitoare, macarale
industriale, ascensoare,
sisteme de parcare auto,
sisteme de depozitare si
utilaje forestiere.

LIBER PENTRU
TRAFICUL DE MARFA,
PE CENTURA
FEROVIARA BUCURESTI

EUROPA ARE NEVOIE DE
UN PLAN DE INVESTITII
PENTRU SECURITATEA
CIBERNETICA

Ministrul Transporturilor,
Infrastructurii si Comunicatiilor,
Lucian Bode, a participat, la
Tnceputul lunii mai, la reuniunea
ministeriala informala a ministrilor
telecomunicatiilor, organizata prin
videoconferinta, se arata intr-un
comunicat de presa. Tema reuniunii
a fost contributia sectorului
telecomunicatiilor si a digitalizarii la
strategia europeana de iesire din
criza COVID-19. Concret, ministrii
UE s-au concentrat pe doua
tematici majore, anume utilizarea
aplicatiilor mobile si a datelor de
mobilitate anonimizate, pentru
combaterea crizei COVID-19,

precum si importanta solutiilor si a
investitiilor, pentru dezvoltarea de
noi infrastructuri digitale.

GEBRUDER WEISS
ROMANIA, CRESTERE,
iN AN ANIVERSAR

2019 a reprezentat, pentru
Gebrider Weiss Romania, un an de
consolidare a afacerii si a pozitiei pe
piata, compania obtinand rezultate
pozitive, pentru principalii sai
indicatori. Rezultatele obtinute
confirma pozitia solida, pe piata de
transport si logistica, a companiei.
In anul 2019, comparativ cu 2018,
Gebriider Weiss Romaénia a obtinut
o crestere de 7% a cifrei de afaceri,
atingand valoarea de 66,8 milioane
de euro (2018: 62 de milioane de
euro). Cresteri s-au inregistrat si in
ceea ce priveste numarul de
transporturi efectuate (+22%) si

CFR Infrastructura a finalizat

lucrarile de reparatii la
infrastructura, suprastructura si
instalatii de
semnalizare/electrificare, la centura
feroviara a Capitalei, astfel ca
transportul de marfa pentru tranzitul
spre si dinspre Constanta, Craiova
sau Timisoara se poate realiza,
acum, pe relatia Pantelimon-
Voluntari-Mogosoaia-Ram.
Colentina-Chiajna, dupa
redeschiderea circulatiei pe centura
feroviara.

Potrivit reprezentantilor CFR,
avantajele — atat pentru transportul
feroviar de marfa, cat si pentru
traficul rutier — sunt
descongestionarea traficului
feroviar pe relatia Baneasa-
Pantelimon, fluidizarea traficului
rutier la trecerile la nivel cu calea
ferata de la Andronache, Petricani
si Pipera si eliminarea timpilor de
stationare a trenurilor de marfa in
Baneasa si Chitila. Compania
Wiebe Romania a executat lucrarile
de infrastructura si suprastructura
feroviara, ISAF pe cele de
semnalizare, societatea Electrificare
CFR pe cele de electrificare, iar
Sectia L2 Bucuresti — lucrarile de
ntretinere pentru decolmatare
santuri si evacuare ape din zona
terasamentului.
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DUNWELL iNCHIRIAZA
5.000 MP SPATII DE
DEPOZITARE, PENTRU
TERAPLAST

Dunwell a intermediat inchirierea,
de catre compania romaneasca
TeraPlast, producator de materiale
de constructii, a unei suprafete de
5.000 mp (1.500 de depozit si 3.500
de platforma exterioara), in
depozitul Mega Distribution Center,
din Chiajna. Relocarea, din zona de
nord, in spatiul nou-inchiriat, are
rolul de eficientizare a activitatii de
distributie a companiei.

,Desi mediul de business trece prin
momente dificile, nu trebuie sa ne
pierdem din vedere obiectivele.
Fabricile Grupului TeraPlast sunt
operationale si focusul nostru este

LINDE CONNECT:CLOUD

UN NOU CONCEPT DE GESTIONARE
A FLOTEI DE STIVUITOARE

continuarea productiei. Avem zece
scenarii de actiune, cu scopul de a
nu ne opri activitatea si de a iesi din
criza actuala la fel de solizi. Am
decis sa ne extindem spatiul de
depozitare din Bucuresti, pentru o
distributie optima catre partea de
sud si sud-est a tarii, dar si catre

piata externa”, a declarat Ovidiu

Gurau, director comercial TeraPlast.

Potrivit Dunwell, in topul celor mai
active companii, in perioada
aceasta, se afla cele din FMCG,
retail online, farma si, nu Tn ultimul
rand, cele de constructii.

RABEN LOGISTICS
ROMANIA A DESCHIS
DOUA NOI DEPOZITE

Compania Raben Logistics
Roménia a deschis doua noi
depozite, in tara noastra, in 2020.
Primul, la inceputul anului, in
municipiul Roman, judetul Neamt
si cel de-al doilea, la inceputul lunii
aprilie, Tn municipiul Baia Mare,
judetul Maramures.

In prezent, reteaua de distributie
nationala are 6 locatii pe teritoriul
Romaniei si un spatiu total de

Linde connect:cloud este o noua solutie de gestionare

a flotei, bazandu-se pe mediul cloud.
Avantaje: acces facil, flexibilitate, securitatea

datelor, functii de baza gratuite, actualizari software.

10.000 mp, pe care ii foloseste ca
spatiu de cross-docking.
.Deschiderea depozitelor din Baia
Mare si Roman ne ajuta sa
imbunatatim timpii de colectare si
de livrare a marfurilor, atat in zona
Moldovei, cét si in zona Oasului.
Crescand numarul de depozite,
crestem calitatea transportului oferit
clientilor nostri si fi ajutam sa isi -
consolideze, la randul lor, relatiile

comerciale pe care le au. Este felul

nostru de a le multumi si de a-i

sustine sa se dezvolte. Ne straduim

sa le oferim acestora beneficiul unui

serviciu de incredere, astfel incat sa

isi focuseze atentia pe dezvoltarea

afacerii lor. Suportul nostru este

apreciat de clienti, care ne sunt

parteneri pe tot acest drum, iar,

n conjunctura ultimelor schimbari
socio-economice, cauzate de

coronavirus, prezenta unui partener

puternic este cu atat mai apreciata,

cu cat ne asumam

responsabilitatea continuitatii

afacerii partenerilor nostri. Ne dorim

sa devenim lideri pe piata din

Roménia si nu ne abatem de la

acest obiectiv”, a spus Valentin

Storoj, directorul general al Raben

Logistics Romania.
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PUTEM ATRAGE INVESTITII

Romania joaca o

SANSA importanta

Sunt producatori care, inca, vor sa investeasca in Romania,

in ciuda situatiei actuale. lar, in acest context, in terenul

autoritatilor (mai ales al celor locale), se afla o minge extrem de
|mportanta pentru modul in care vom reusi sa facem pasul in afara
crizei. Este un mesaj optimist, care mclude, insa, un imens ,,DACA”.

roiecte de investitii demarate
P inca dinaintea crizei generate
de COVID-19 asteapta, in
acest moment, aprobari pentru docu-
mente aflate pe masa autoritatilor lo-
cale, pentru a trece intr-o etapa noua.

Dar lucrurile trebuie privite intr-un
cadru mai larg. Acelasi context econo-
mic, care, astazi, ne da mari dureri de
cap, a generat o schimbare de para-
digma, la nivel strategic, in cazul
marilor producatori. Marii strategi, care
ocupa locuri cheie la nivel internatio-
nal, iau Tn calcul faptul ca, pentru a
asigura un supply chain sigur, aborda-
rea mai multor furnizori nu mai este
indeajuns. Este nevoie inclusiv de o
diversificare zonald. De asemenea,
plasarea unui numar strategic de furni-
zori In apropierea facilitatilor de pro-
ductie si, inclusiv, langa clientul final
este acum mai importanta ca nicioda-
ta. Europa devine, astfel, mai intere-
santa astazi, decat ieri, chiar in ciuda
resursei umane mai scumpe.

Sunt viziuni ce au prins, deja,
contur pe piata internationala, pe care
Laurentiu Duica, partener si director
al Diviziei Industriale si de Logistica
din cadrul Colliers International, ni le-
a semnalat, cu ocazia, unui interviu
online. ,Nu exclud nici situatia in care
Uniunea Europeana sa gandeasca o
varianta de taxare a produselor pro-
venite din afara ei, inclusiv din China,
pentru a incuraja productia la nivel

Relatia comerciala cu China, afectata

43% dintre respondentii la sondajul Colliers vad o schimbare a modului de
abordare a relatiei cu China, in sectorul industrial si de logistica, in special
din punctul de vedere al importurilor si depozitelor, in UE. 45% considera ca
aceasta schimbare va fi pe termen scurt si 13% nu vad nicio schimbare. Este,
inca, prea devreme pentru a evalua impactul post-pandemic asupra relatiilor
comerciale, insa specialistii apreciaza ca o mare parte a jucatorilor din piata
se asgteapta la o reechilibrare a relatiilor comerciale cu China.

Pentru Romania, acest lucru ar putea insemna redistribuirea de noi unitati de
productie pentru pietele europene. Sondaje pe aceeasi tema, facute de
Colliers in tarile vecine, au concluzii similare, majoritatea jucatorilor polonezi
din sectorul industrial si de logistica, de exemplu, asteptandu-se la
oportunitati, pe termen scurt sau pe termen lung, in detrimentul Chinei.

Laurentiu Duica:

»Pe termen mediu si lung, lanturile
de distributie vor fi restructurate,
in sensul ca producatorii si
companiile de logistica se vor
orienta, cel mai probabil, catre
furnizori locali si regionali, pentru
a evita sistarea sau reducerea
aprovizionarii cu materii prime,

in viitor.”

local. Sunt elemente pe care trebuie
sa le avem in vedere, inclusiv in creio-
narea strategiei noastre la nivel de
tara. Prin pozitia noastra, dar si prin
forta de munca bine calificata de care
dispunem, devenim parte a unui joc
economic extrem de important, pe
care este pacat sa il pierdem. lar
semnalele reale date de autoritati sunt
vitale.”

Un lucru este clar. Nu trebuie sa
mai descurajam potentialii investitori,

printr-o birocratie extrem de incalcita,
termene de raspuns care par ireale
sau o atitudine dezinteresata.

Altfel spus, Romania are, astazi,
0 sansa, companiile care ar putea
lucra pe orizontala cu acesti investitori
(printre care logisticieni si transporta-
tori) au, de asemenea, o sansa, anga-
jatul roméan are, si el, sansa de a
munci si de a fi retribuit in consecinta...
iar autoritatile au sansa de a-si reechi-
libra bugetele.

Cu totii avem sansa de a fi protejati
in continuare! Dar trebuie sa incer-
cam, macar, sa o jucam in mod corect.

Un studiu, realizat de Colliers in
randul a 76 companii din sectorul in-
dustrial si logistic din Romania, arata
ca 19% dintre jucatorii din piata se in-
dreapta catre solutii locale sau de pro-
ximitate pentru materii prime, pentru a
nu mai depinde de importurile efectua-
te din tari indepartate, 46% isi restruc-
tureaza proiectele si procesele, iar 33%
pun in asteptare unele proiecte.

Logistica adaptata

In sectorul de productie si in cel
de logistica, strans legate intre ele,
lucrurile nu s-au oprit pe toate palie-
rele, asa cum s-a intdmplat in cazul
altor industrii, in timpul perioadei de
urgenta. Sunt chiar segmente unde
varfurile au fost extrem de Tnalte. lar
asigurarea fluxului necesar privind re-
sursa umana si, mai ales, transportul
angajatilor pana la depozit au repre-
zentat provocari majore. Dar compa-
niile de logistica sunt obisnuite sa
lucreze la foc continuu si sa gaseasca
solutii. Si au facut-o si de aceasta
data.

Laurentiu Duica (in calitate de per-
soana cheie in cadrul uneia dintre
companiile lider din domeniul consul-
tantei imobiliare si managementului
investitiilor) s-a aflat, in permanenta,
alaturi de cei din prima linie, confir-
mandu-ne, inca o data, capacitatea
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industriei locale de logistica de a se
adapta. De asemenea, alaturi de clien-
tii aflati in zonele afectate de actuala
criza, precum furnizorii de mobilier,
de elemente pentru decorare, sau din
industria auto, a cautat solutii pentru
depésirea momentului dificil. ,Dezvol-
tatorii au fost deschisi si, in functie de
fiecare caz in parte, am gasit o varian-
ta prin care am redus presiunea finan-
ciara, in aceasta perioada”, a apreciat
Laurentiu Duica.

Modele logistice
schimbate de vanzari

O evolutie interesanta a avut-o co-
mertul online. Jnurma experientei din
ultimele luni, cei care dispuneau, deja,
de platforme de vanzare online sunt
decisi sa le dezvolte, iar cei care, pana
la inceputul crizei, nu abordasera inca
aceasta directie o vor face in perioada
urmatoare. Companiile aflate in zona
retailului de fashion reprezinta un e-
xemplu concludent in acest sens, fara,
insa, a fi singurul domeniu care o ia
pe acest drum.”

De mentionat ca 80% dintre retai-
lerii care au raspuns la sondajul
Colliers spun ca au magazine online
sau ca vor sa investeasca intr-o astfel

,Depozitele vor fi descentralizate,
iar jucatorii din piata vor alege sa
aiba depozite mai mici, in diferite
tari, in locul unui depozit central
mare, din care sa trimita marfa
catre diverse piete.”

1ul‘

de platforma, in viitorul apropiat, ca o
plasa de siguranta pentru scaderea
vanzarilor din magazinele fizice.

Specialistul Colliers International
atrage atentia ca abordarea unui nou
mod de vanzare, in zonele care se
preteaza comertului on-line, va genera
schimbari, din punct de vedere logistic.
,Mari retaileri care functionau, de
exemplu, pe baza unui model care
presupunea o platforma centrala, in
Cehia sau Polonia, pentru ca fin
Romania sa apeleze la variante de
cross-docking, pentru a asigura livra-
rile catre magazine, vor trebui sa Tsi
deschida depozite importante si in
Romania. Astazi, ca sa fii competitiv
n zona vanzarilor online, trebuie sa
poti livra repede, iar, Tn acest context,
este extrem de important sa dispui de
un stoc tampon aproape de client.”

Altfel spus, lucrurile se vor rease-
za, in perioada urmatoare. Dar si a-
ceasta poate reprezenta o sansa pen-
tru furnizorii de solutii logistice din
Romania.

,vom fi alaturi de clientii nostri,
oferindu-le inclusiv consultanta, pentru
a realiza aceasta trecere catre comer-
tul online”, a tinut sa precizeze Lau-
rentiu Duica.

Acelasi studiu Colliers, citat mai
sus, arata ca vanzarile online au cres-
cut pentru 75% dintre companii, in
aceasta perioada.

Chiriile...

63% dintre cei care au raspuns la
sondajul Colliers se asteapta la o sca-

,»,O abordare axata pe canale
multiple de vanzare va céstiga, cel
mai probabil, teren, in viitor, printre
companiile din sectorul logistic si
industrial, active in retail. Acest
lucru nu ar afecta in niciun fel un
depozit inchiriat de un anumit
chirias, chiar ar putea sa genereze
o crestere a suprafetei inchiriate,
pe termen lung.”

dere a cererii in urmatoarele 12 luni,
iar 59% considera ca aceeasi evolutie
va fi vizibila si la nivelul chiriilor. ,As-
teptarile, destul de aliniate n piata,
privind cererea si chiriile, ofera o per-
spectiva oarecum pozitiva, indicand
faptul ca proprietarii si chiriasii sunt
intr-o pozitie buna pentru posibile ne-
gocieri dificile, in viitor”, a mentionat
Laurentiu Duica.

Consecintele pe termen lung ale
pandemiei de COVID-19 vor fi, cel
mai probabil, restructurarea lantului
de aprovizionare, dupa cum considera
69% dintre participantii la sondajul
Colliers International, urmata de intar-
zieri Tn fluxul de marfuri (59%) si o
crestere a capacitatii de depozitare
(31%). Doar 10% dintre companiile
din sectorul industrial si de logistica a-
preciaza ca nu vor fi consecinte ma-
jore.

Concluzia nu poate fi decat una
singura. Urmeaza o perioada grea. lar,
in acest context economic nefavora-
bil, nu trebuie sa irosesti nicio SANSA!

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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Industria auto

reporneste

motoarele

Este bine-cunoscut deja impactul pe care pandemia de COVID-19

a avut-o asupra intregii industrii auto, la nivel global. Productia

a fost intrerupta temporar, in majoritatea fabricilor auto din Europa,
in luna martie, afectand puternic si o parte importanta a
transportatorilor si logisticienilor care se bazau, aproape in
exclusivitate, pe aprovizionarea acestor fabrici. Dar iata ca apar,
deja, vesti bune, in industrie.

a prezentam, in cele ce ur-
v meaza, detalii despre cativa

dintre producatorii care au de-
cis sa isi reporneasca, gradual, acti-
vitatea, la sfarsitul lunii aprilie-ince-
putul lunii mai.

Dacia

Dacia si-a repornit, partial, activi-
tatea, in 21 aprilie, cu 450 de angajati
la uzina Mecanica, iar, pe 4 mai, au
revenit la lucru si cei aproximativ
13.500 de salariati de la uzina de
Vehicule din Mioveni.

Toti angajatii Dacia au fost trimisi
n somaj tehnic, in martie, si au primit
85% din salariul de incadrare. Produc-
tia a fost sistata in 19 martie, initial
pana pe 5 aprilie, dupa decretarea starii
de urgenta in Romania, pe fondul pan-
demiei de coronavirus (COVID-19),
apoi sistarea a fost prelungita pana pe
4 mai.

In 9 aprilie, conducerea companiei
a facut urmatoarele precizari: ,In acord
cu partenerii sociali si din respect pen-

tru protejarea si siguranta angajatilor,
toate masurile sanitare de protectie
in vigoare, in Romania, au fost imple-
mentate, pentru a relua progresiv acti-
vitatea de fabricatie derulata pe plat-
forma industriala Dacia de la Mioveni.
Astfel, incepand cu data de 21 aprilie,
activitatile de productie ale celor doua
uzine vor fi reluate pe baza de volun-
tariat. Uzina Mecanica si Sasiuri este
pregatita sa redemareze activitatea in
echipa redusa de lucru. Uzina Vehi-
cule va relua productia in departamen-
tul Presaj, in 2 schimburi. Din data de
4 mai, vor redemara activitatile ambe-
lor uzine.”

DAF

Fabricile DAF din Eindhoven (Ta-
rile de Jos), Westerlo (Belgia) si
Leyland (Marea Britanie) au repornit
productia, la sfarsitul lunii aprilie. Timp
de patru saptamani Thainte de restart,
fabricile au introdus noi masuri de
igiena si distantare sociala. Sute de
posturi de lucru au fost evaluate si

ajustate, sarcinile de lucru au fost se-
parate, traseele de deplasare schim-
bate si programul de lucru modificat.
Au fost implementate masuri pentru a
permite mentinerea unei distante de
cel putin 1,5 m intre angajati, carora
li s-au pus la dispozitie produse de
curatenie si dezinfectare. Ca precau-
tie, muncitorii trebuie sa poarte masti
de protectie.

Daimler

Grupul Daimler a anuntat, la randul
sau, Tn cadrul unei declaratii remise
presei germane, la sfarsitul lunii aprilie,
ca implementeaza o repornire coordo-
nata a productiei, in cadrul fabricilor
de autoturisme Mercedes-Benz de la
Sindelfingen si Bremen, in prima faza
intr-un singur schimb, si in cadrul fa-
bricilor de productie vanuri, camioane
si autobuze. Dar a mentinut, totusi,
programul de lucru mai scurt pentru
angajatii sai din Germania (Kurzarbeit)
pana pe data de 30 aprilie.

Ford

Ford a anuntat ca productia a fost
reluata, treptat, incepand cu data de
4 mai, la fabricile de productie vehicule
si motoare din Craiova (Romania) si
KéIn (Germania), precum si la uzinele
de productie vehicule din Saarlouis
(Germania) si Valencia (Spania). Pro-
ductia de la Fabrica de Motoare din
Valencia, Spania, se reia pe 18 mai,
in timp ce data de reluare a productiei
in Fabricile de Motoare Ford din
Dagenham si Bridgend, Marea Bri-
tanie, va fi confirmata ulterior.

Afost implementata o lista cuprin-
zatoare de standarde globale Ford
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Miscare
Acuratete

privind distantarea sociala, inclusiv
actiuni de asigurare a securitatii si sa-
natatii angajatilor din toata Europa,
printre care:

* orice persoana care intra intr-un
sediu Ford va fi nevoita sa poarte o
masca de fata furnizata de companie,
precum $i 0 viziera, pentru anumite pos-
turi de lucru din productie, acolo unde
nu se poate respecta distantarea sociala

« tuturor persoanelor care intra intr-o
unitate de productie Ford le va fi veri-
ficata temperatura corporala cu dispozi-
tive de scanare ce respecta reglemen-
tarile si restrictiile locale sau nationale

» completarea zilnica a unui for-
mular online de autoevaluare a sana-
tatii, care confirma starea de sanatate
si faptul ca angajatul este apt de mun-
ca inainte de a intra intr-o unitate Ford

* reorganizarea zonelor de lucru,
pentru a asigura respectarea instruc-
tiunilor privind distantarea sociala si
revenirea treptata la lucru pentru a re-
duce fluxul de angajati din sedii.

Angajatii care nu lucreaza in zo-
nele de productie vor incepe, de ase-
menea, sa se intoarca la serviciu trep-
tat, incepand cu data de 4 mai, avand
prioritate cei implicati in planificarea
de repornire a productiei si in activitati
critice ale business-ului, sau a caror
munca implica utilizarea unor echipa-

ARy LogisTIc PATTEX

Respect
Valoare
Integritate

R

ROMANIA

mente specializate, disponibile doar
in incinta unitatii Ford, cum ar fi dispo-
zitivele de testare a vehiculului. Ceilalti
angajati, care pot lucra de la distanta,
vor continua sa lucreze in acest fel,
inclusiv acei angajati care lucreaza in
program ,part-time”.

IVECO

Uzina de productie IVECO din
Suzzara (Italia) a repornit productia
pe 4 mai, in timp ce Brescia (ltalia),
Madrid si Valladolid (Spania) — pe 11
mai. Compania s-a coordonat cu fur-
nizorii sai, pentru a asigura necesarul

productiei, astfel incat cerintele clien-
tilor sa fie satisfacute.

Sanatatea si siguranta angajatilor si
clientilor sunt prioritatile cele mai impor-
tante pentru IVECO, care a luat masuri
extinse pentru a garanta protectia aces-
tora. Actiunile includ igienizarea instalatji-
lor, a statiilor de lucru si sculelor si furni-
zarea de echipamente de protectie
personala, cum ar fi masti si viziere, ma-
nusi si gel dezinfectant pentru maini.
Configurarea fabricii si fluxurile de lucru
au fost reorganizate, pentru a se asigura
ca toti angajatii pot mentine distantarea
sociala sigura in timpul lucrului.

PUBLICITATE
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Odata cu reluarea productiei, lan-
sarea noului IVECO S-WAY va conti-
nua si livrarile catre numerosii clienti
aflati Tn asteptare vor incepe.

MAN

MAN Truck&Bus a oprit productia
la jumatatea lunii martie, pentru a-si
proteja angajatii, dar si din cauza
intreruperii lanturilor de aprovizionare
si scaderii severe a cererii pentru vehi-
cule comerciale. Dupa aproximativ 6
saptamani, fabricile au inceput din 27
aprilie sa isi reia, gradual, activitatea,
la capacitate redusa. Si in cazul MAN,
protectia angajatilor reprezinta o prio-
ritate absoluta, fiind adoptate masuri
de siguranta, in conformitate cu un
plan detaliat. Acestea includ, printre al-
tele, asigurarea unei distante mai mari
intre angajati, schimbarea traseelor
de deplasare, furnizarea de echipa-
mente de protectie si instruirea atenta
a angajatilor.

Unii angajati atat din productie, cat
si din administratie, vor continua sa lu-
creze cu program redus sau flexibil,
pe cat posibil. Si activitatea din birouri
se va relua in conformitate cu concep-
tele de siguranta.

SCANIA

Si SCANIA a reluat, gradual si cu
precautiuni, productia, in cadrul fabri-
cilor sale din Zwolle (linie de productie)
si Meppel (vopsitorie cabine), din
Tarile de Jos.

La fabrica SCANIA din Zwolle, linia
de productie a fost repornita pe 20
aprilie, iar Tn Meppel, liniile si cabinele
de vopsitorie au redevenit operatio-
nale din 28 aprilie. In prima faza, volu-
mele vor fi, inca, reduse, producatorul
concentrandu-se, in primul rand, pe
crearea unui mediu de lucru sigur pen-
tru angajati si pe verificarea capacitatjii
furnizorilor. In mod normal, la fabrica
din Zwolle lucreaza 2000 de angajati,
iar, la Meppel, 500.

=t

ACEA: linii directoare pentru relansarea
industriei auto

intr-o perioadd in care Uniunea Europeana (si nu numai) se confrunta cu
grave probleme sanitare, sociale si economice, cauzate de catre criza
COVID-19, Asociatia Europeana a Producatorilor de Automobile a stabilit
patru principii calauzitoare pentru o relansare cu succes a industriei auto:

1. DEFINIREA UNEI STRATEGII COORDONATE PENTRU RELANSAREA iN
SIGURANTA A PRODUCTIEI DE VEHICULE, CAT MAI CURAND POSIBIL

Atunci cand criza imediata va inceta, este vital ca atat producatorii de
vehicule, cat si furnizorii lor sa reporneasca fabricile, rapid si simultan, de-a
lungul intregului lant de aprovizionare din toate tarile. Altfel nu va fi posibila
reintoarcerea la capacitatea maxima de productie. ACEA solicita suportul UE
pentru o repornire coordonata a activitatii si investitiilor.

2. STIMULAREA CERERII PE PIATA, PENTRU TOATE CATEGORIILE DE
VEHICULE

Pe masura ce Europa isi va relansa economia, este crucial ca transportul
rutier ecologic sa fie accesibil din punct de vedere al costurilor, pe intregul
continent. Dar, din cauza situatiei economice fragile, multi consumatori si
operatori de transport nu au capacitatea de a cumpara vehicule noi. Astfel,
sunt necesare scheme de reinnoire a flotelor pentru toate categoriile de
vehicule in UE.

3. DEBLOCAREA OMOLOGARII DE TIP SI A INMATRICULARII VEHICULELOR
CU CELE MAI MODERNE TEHNOLOGII

Opririle de activitate la nivelul industriei, serviciilor tehnice si aprobarilor de
stat au intrerupt procesele de omologare a noilor vehicule, ceea ce inseamna
ca acestea nu pot fi comercializate. La fel, daca autoritatile de inmatriculare
din anumite tari nu functioneaza, utilizatorii nu isi pot folosi vehiculele.

4. ACCELERAREA INVESTITIILOR iN INFRASTRUCTURA DE REINCARCARE
$| REALIMENTARE

O retea europeana de statii de reincarcare si realimentare pentru vehicule cu
propulsie alternativa este un factor cheie pentru asigurarea unei reinnoiri a

parcurilor intr-o maniera ecologica.

De asemenea, a fost reluata pro-
ductia, la sfarsitul lunii aprilie, la turatie
redusa, in fabricile din Suedia, urmand
ca, la inceputul lunii mai, sa redema-
reze si activitatea la cele din Franta
si Brazilia.

Volvo Trucks

Martin Lundstedt, presedinte si
CEO Volvo Group, a precizat, in cadrul
Raportului Grupului pe primul trimestru
2020, publicat pe 23 aprilie, ca s-a
stabilit o repornire a activitatii de pro-
ductie in Europa, America de Nord si

Brazilia, la nivel scazut, pentru sfarsitul
lui aprilie-inceputul lui mai. Apoi,
volumul de productie va creste gra-
dual, pentru a se adapta noului nivel
al cererii de pe piata, lucrand in stran-
sa colaborare cu furnizorii, pentru a
minimiza disturbantele.

In trimestrul 1, vanzarile nete ale
grupului au scazut cu 16% comparativ
cu aceeasi perioada a anului trecut,
iar livrarile de camioane cu 23,6%.

La randul sau, Renault Trucks,
parte a Grupului Volvo, a anuntat re-
luarea activitatii in cadrul fabricilor sale
din Franta, lucru despre care puteti
citi mai pe larg In cadrul unui material
separat.

Pana la inchiderea editiei, si alti
producatori de autoturisme au anuntat
reluarea graduala a productiei, in mai
multe fabrici din Europa. Printre aces-
tia, se numara: Volvo Cars (fabricile
Ghent — Belgia, Olofstrom, Skdévde,
Torslanda — Suedia), Volkswagen
(Brunswick, Chemnitz, Salzgitter,
Kassel si Hanovra), Audi (Gyér —
Ungaria), Hyundai (NoSovice — Rep.
Ceha), Renault (cutii de viteza si
transmisii, Cacia — Portugalia) si linia
de productie Mercedes G-Class
Magna Steyr (Graz — Austria).

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Suportul HR
pe timp de criza

Situatiile de criza, precum actuala COVID-19, aduc schimbari
majore si presiune in companii. Ce se intampla cu angajatii, care,
in esenta, sunt cei ce fac posibil business-ul? Cum poate
departamentul de HR sa se implice pentru a sprijini compania

sa treaca prin asemenea perioade si cum poate avea impact
pozitiv in situatiile financiare?

a invit sa parcurgeti o lista de
v modalitati prin care HR-ul (fie

echipa interna, fie prin inter-
mediul unor consultanti externi), poate
sprijini business-ul, Tn perioade de
criza. Ordonarea este de la activitati
cu impact imediat, la cele cu valoare
strategica pentru o companie.

1. Alaturi de echipa de sanatate
si securitate Tn munca, echipa de HR
se asigura si tine o evidenta clara
privind starea de sanatate a anga-
jatilor, asigura existenta echipa-
mentelor de protectie adecvate si
suficiente, in special daca se lucrea-
za la sediul companiei sau daca exista
angajati ce efectueaza munca pe te-
ren (transport, curierat, livratori, depo-
zit, magazin etc.).

2. HR-ul este motorul principal
care contribuie, prin implicare di-
recta, oferind suport in reorganiza-
rea activitatii privind angajatii com-
paniei, pentru a veni in intdmpinarea
nevoilor de business, in situatii inedite
si critice. De exemplu, participa activ
in procesele privind organizarea unor
noi modalitati de lucru (trecerea la
program partial de lucru, organizarea
muncii de acasa sau participare activa
la implementarea masurii de somaj
tehnic etc.). Aici, este necesara coor-
donarea cu alte departamente, pre-
cum IT, juridic, precum si cu echipa
de top management.

3. Comunicarea activa si frec-
venta cu angajatii — pentru a-i tine
informati cu privire la activitatea com-
paniei, la directia si planurile pentru
perioada imediat urmatoare. HR-ul are
rol important in deciziile cu privire la
continutul si forma mesajelor, cum si
cand acestea sa fie transmise anga-
jatilor, pe ce canale, potrivite pentru
fiecare categorie. in acelasi timp, ma-
niera Tn care se va face comunicarea
va avea in vedere pastrarea unui mo-

ral ridicat si reducerea nivelului de
anxietate resimtit, in momente de
incertitudine prelungita, de catre ma-
rea majoritate. Este important ca an-
gajatii sa se simta valorizati, atat ca
participanti la obiectivele afacerii, cat
Si ca persoane, cu viata proprie in afa-
ra jobului, cu bucurii, temeri, aspiratii,
bucurandu-se de empatie si suport
din partea companiei.

4. In anumite situatii se ajunge la
decizia de a disponibiliza o parte din
angajati, iar HR-ul participa, alaturi de
management, pentru a asigura derula-
rea corecta a procesului. Demersul unei
disponibilizari nu este recomandat sa
se termine odata cu semnarea incetarii
contractului individual de munca. HR-ul
poate sa asigure suport privind reinte-
grarea celor disponibilizati Th cdmpul
muncii, cat mai repede cu putinta. De
exemplu, poate apela la serviciile
unor consilieri in cariera sau recru-
tori care sa sprijine persoanele dis-
ponibilizate, pentru a trece mai usor
prin aceasta experienta si a primi ajutor
specializat, eventual asistenta privind
reorientarea profesionala.

5. Acomodarea angajatilor la
noile conditii de lucru si dezvol-
tarea rapida de noi competente
critice. Departamentul de resurse
umane poate incuraja invatarea si
sprijini angajatii s& pastreze un nivel
de motivatie care sa sustina produc-
tivitatea Tn conditii speciale de lucru,
cum sunt cele din aceasta perioada.
In asemenea demersuri, este necesar
sa faca echipa cu managementul,
pentru a obtine rezultatele urmarite
(sau dorite). Oamenii de HR pot oferi
direct sau pot invita diversi specialisti
sa ofere sprijin punctual (webinarii sau
cursuri online privind modalitati de
organizare cat mai eficienta a lucrului
de acasa, a modului de functionare,
a unor instrumente de colaborare/co-
municare de la distanta etc.).

Oksana
Rusu

6. Coaching si dezvoltarea pen-
tru management. Managerii sunt, si
ei, surprinsi de situatii absolut noi, pe
care trebuie sa le gestioneze, in raport
cu ei ingisi si cu oamenii din echipele
lor. In unele companii, exista, in de-
partamentul de resurse umane, spe-
cialisti care pot asigura suport de tip
coaching, sau pot apela la companii
si experti Tn domeniu.

7. Creare, implementare si monito-
rizare continua a unor programe de
dezvoltare a angajatilor, pentru do-
bandirea sau aprofundarea unor com-
petente fundamentale, cu valoare
de avantaj competitiv pentru compa-
nie. Asemenea procese de dezvoltare
de noi competente pot dura, in functie
de complexitatea lor, pana la 1-2 ani.

Va invit sa tineti cont de aceste
beneficii si sa valorificati la maximum
cunostintele, abilitatile si capacitatea
HR-ului de a aduce valoare adaugata
reald business-ului dvs.

Oksana RUSU
office@talentreserve.ro

senior professional in Human Resources
owner&developer Talent Reserve
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Coruptia si convingerile
noastre, propulsie inainte
sau in marsarier?

intocmai ca in cazul unei masini, si oamenii au nevoie de
ncombustibil”, pentru a putea functiona. Numai ca, in cazul nostru,
chiar daca am asigura energia necesara organismului prin
alimentatie (hrana fizica), nu ar fi suficient. Ca sa ne deplasam,
trebuie sa dam comanda muschilor, daca suntem convinsi ca
acest lucru ne este de folos.

ecizia de a ne deplasa este
D luatd de catre creier (un fel
de software), pe baza unei
analize, in care gandurile noastre joa-
ca un rol foarte important. Se spune
ca ,ne hranim” cu gandurile pe care
le avem, ca, in final, sa alegem una
dintre posibilitati si sa actionam.
Mergand mai departe cu acest ra-
tionament, putem spune ca si coruptia,
tratata la modul general, presupune si
ea niste caracteristici specifice, inevi-
tabile, atunci cand se produce.

Generalizari si
etichetari

Un simplu caz izolat, savérsit de
catre un functionar public, mai ales in
uniforma (politist, jandarm, politist de
frontiera, pompier etc.), dar indelung
dezbatut in mass-media, lasa impresia
ca majoritatea celorlalti colegi de-ai
lui sunt la fel, adica se produce o ge-
neralizare.

Negresit, vor aparea, imediat, Si
titluri care mai de care, cu etichete
lipite de faptuitori, precum: spagar,
mafiot, hot, nenorocit etc.

In timp, acest gen de mesaje devin
stereotipuri, iar cetatenii, beneficiarii
finali ai mesajelor, vor resimti o stare
de aversiune nu numai fata de cei im-
plicati, ci fata de toti functionarii ca ei.

Cu toate acestea, atunci cand este
vorba de cetateanul-faptuitor, adica
cel care da mita, nu se mai aplica ace-
leasi reguli. Silueta difuza Tn noianul
de informatii ce descrie un caz de
coruptie, adesea prea putin este luat
in seama, poate, chiar, facut uitat.

In aceste situatii, cetatenii onesti,
privitori la spectacolul mediatic, risca
sa ramana in minte doar cu imaginea
functionarului public implicat in fapta
de luare de mita.

Perceptia se contureaza, incet-
incet, si duce la lipsa de incredere in
autoritatile publice, fapt ce transpare
si din sondajele de opinie aplicate,
periodic, populatiei.

Confruntati cu posibile fapte de
coruptie, cetatenii ezitd intre a sem-

nala neregulile, sau a le trece cu vede-
rea. Parerile pe care si le-au format,
de-a lungul timpului (atitudini fata de
cei care ar trebui sa ofere servicii pu-
blice corecte, de calitate), le-au schim-
bat comportamentul normal.

Altfel spus, sunt convinsi ca situa-
tia reala este cea prezentata in mass-
media.

,Nu se mai poate face nimic”, ,toti
sunt corupti”, ,degeaba sesizezi fap-
tele” reprezinta convingeri pe care le
auzim, de cele mai multe ori. Intr-o
societate ce respecta valorile demo-
cratice, aceste ,pietre de moara” ata-
sate, in mod voluntar, de libertatea
individuala, ar reprezenta un paradox
evident. Ar intra Tn contradictie si cu
acea sintagma, care spune ca pro-
gresul se bazeaza pe respectarea
legii. In aceste cazuri, individul, ca
parte a comunitatii, s-ar vedea, oare-
cum, n afara problemelor acesteia,
dar si in afara responsabilitatii proprii.
Ar fi doar un simplu spectator, cu
vointa amputat&, ce s-ar multumi doar
sa constate. Neputincios, ar dori sa
vina altcineva, din exteriorul lui, care
sa fie atent la nevoile lui si, daca s-ar
putea, sa-i rezolve si problemele,
intr-un timp foarte scurt. In acest fel,
situatiile neaduse la cunostinta autori-
tatilor in drept/nesemnalate vor con-
tribui si la cresterea ,cifrei negre” a
coruptiei. Mai putine cazuri semnalate,
mai putine cazuri rezolvate.

Bilant 2019

in anul 2019, au existat 103 situatii
in care angajati ai Ministerului Aface-
rilor Interne (MAI) au fost convinsi ca
fac ceea ce trebuie si au sesizat
Directia Generala Anticoruptie (DGA),
atunci cand li s-au oferit, din partea
unor cetateni, sume de bani sau alte
foloase, in schimbul unor servicii, ale-
gand sa nu devina mituiti si pasibili
de inchisoare de la 3 la 10 ani, pentru
luare de mita (art. 289 din Codul pe-
nal). In plus, au existat si 34 de cazuri
in care acestia au semnalat implica-
rea unor colegi de-ai lor in comiterea

Robert
Neacsu

unor fapte de coruptie. Lipsa lor de
reactie i-ar fi costat inchisoarea de la
3 luni la 3 ani sau amenda, fiind vor-
ba de omisiunea sesizarii (art. 267 din
Codul penal). Reamintim ca, anul
trecut, 70.483 de angajati ai MAI
(peste 50% din efectivele ministerului)
au participat la activitatile de prevenire
a coruptiei, sustinute de ofiterii spe-
cializati ai DGA.

Pe de alta parte, au existat si ceta-
teni care au luat atitudine fata de co-
ruptie, prin formularea a 2.492 de pe-
titii adresate DGA (cu initierea a 61
de dosare penale) sau apeland call-
center-ul anticoruptie 0800.806.806
(16.874 de apeluri, din care s-au initiat
48 de dosare penale).

Convingeri personale avem pe tot
parcursul vietii. Cele bune ne vor ajuta
sa evoludm si ne vor propulsa spre
ceea ce ne dorim, precum in cazul unei
masini alimentate cu un combustibil
corespunzator. Cele negative ne vor
limita mult viteza de deplasare, sau ne
vor trage Thapoi, schimbandu-ne des-
tinatia.

Convingeri mobilizatoare: eu pot!
Convingeri limitative: nu voi putea
schimba nimic!

E vremea sa schimbam vitezele,
chiar acum. Tu ce alegi, hainte sau
fnapoi?

Robert NEACSU
comisar-sef

Directia Generala Anticoruptie
Serviciul Prevenire
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TREN INTRE BUCURESTI S| AEROPORTUL

OTOPENI, DIN AUGUST

Ministrul de resort, Lucian
Bode, impreuna cu Gheorghe
Popescu, consilier onorific al
prim-ministrului, lonut Stroe,
ministrul Tineretului gi
Sportului, si secretarul de stat
lonel Scriosteanu, au verificat,
la inceputul lunii mai, stadiul
lucrarilor la obiectivele de
infrastructura aferente
modernizarii liniei de cale
ferata Bucuresti Nord-
Aeroportul International
»Henri Coanda” Otopeni si a
Corpurilor A si B, plus
Rotonda Aeroportului
Baneasa. In cazul liniei de cale
ferata dintre Gara de Nord si
Aeroportul Otopeni, ministrul
Lucian Bode a remarcat
evolutiile inregistrate de la
ultima vizita si a cerut

antreprenorului sa pastreze
ritmul accelerat, astfel incat,
la sfarsitul lunii august 2020,
acest obiectiv sa fie finalizat.
In cazul acestui obiectiv, se
inregistreaza un stadiu fizic al
lucrarilor de aproximativ 65%,
in conditiile in care, in ultima
perioada, a fost implementata
o serie de masuri necesare
pentru protectia sanatatii
muncitorilor, pentru a evita
infectarea cu noul
coronavirus.

METROU SI TREN
METROPOLITAN,
LA CLUJ

Municipiul Cluj-Napoca va avea
metrou si tren metropolitan.
Primarul Emil Boc a semnat
contractul pentru realizarea studiilor
de prefezabilitate si fezabilitate ale
ambelor proiecte, precum si a PUZ-
urilor. Licitatia a demarat, in urméa
cu aproximativ cinci luni.
Contractul, in valoare de 30,1
milioane de lei, a fost atribuit
asocierii SWS Engineering-Systra-
Metrans Engineering. In cazul
trenului metropolitan, termenul de
livrare pentru Planul Urbanistic
Zonal si a documentatiei tehnice
este de 14 luni, iar, pentru metrou,
de 26 de luni. ,Este cel mai mare
proiect de mobilitate din istoria
Clujului, de peste un miliard de
euro — fonduri europene, nationale,
locale si private”, a precizat edilul.
Trenul metropolitan va acoperi
ntregul coridor feroviar cuprins
intre halta Nadasel si statia
Bontida, iar metroul va asigura
transportul cetatenilor pe axa vest-
centru-est a orasului, din comuna

Floresti, viitorul spital regional de
urgenta, centrul comercial Vivo,
cartierul Manastur, centrul orasului
Cluj-Napoca si estul orasului, in
zona podului IRA. Pe linia de
metrou, In lungime de aproximativ
16 km, vor fi 15 statii, la circa 1 km
distanta.

APLICATIE RAR,
PENTRU ISTORICUL
DAUNELOR

Registrul Auto Roman informeaza
ca a pus la dispozitia clientilor sai
date despre daunele vehiculelor
inmatriculate in Romania. In doar
cateva minute, puteti afla informatii
despre majoritatea vehiculelor
pentru care au fost inregistrate
oficial, la societatile de asigurari,
avarii produse pe teritoriul
Romaniei, prin intermediul aplicatiei
Istoric Vehicul, disponibila pe site-ul
oficial al institutiei, www.rarom.ro.
Acest lucru este posibil ca urmare
a informatiilor pe care le primeste
RAR de la partenerii specializati,
care colecteaza date de la
societatile de asigurare si atelierele
de reparatii autorizate. Astfel, la
interogarea prin aplicatia Istoric
Vehicul, impreuna cu informatiile
oferite gratuit de RAR (de exemplu,
kilometrii afisati in bord) se
precizeaza si faptul ca, pentru acel
vehicul, exista disponibil un istoric
de daune, care poate fi oferit contra
cost. Tariful este 35 de lei si se
achita online. Pentru a accesa

aplicatia, este nevoie de o serie de
caroserie/sasiu si o adresa de
e-mail valida.

AIRBUS E-DELIVERY:
LIVRAREA LA DISTANTA
A AERONAVELOR

Airbus a lansat sistemul e-Delivery,
de livrare la distanta a aeronavelor,
pentru a asigura sanatatea si oferi
siguranta clientilor si angajatilor si a
putea continua operatiunile, in
timpul pandemiei de coronavirus
(COVID-19). Primele trei aeronave
noi predate in acest mod apartin
Pegasus Airlines. Este vorba
despre avioane din familia
A320neo. Mai multe companii
aeriene vor urma acelasi proces,
in zilele si sdptdmanile urmatoare.
Noua abordare de livrare cuprinde
trei etape principale: (a) delegarea
catre Airbus (sau un tert) a
procedurilor de receptie tehnica
TAC (Technical Acceptance
Completion); (b) ToT electronic
(Transfer-of-Title); (c) zborul si
receptia ulterioara a aeronavei la
baza clientului. Pentru procedurile
TAC (conditie prealabild pentru
ToT), compania aeriana poate
delega Airbus sa efectueze, in
numele sau, toate actiunile
necesare: verificarea la sol, zborul
test de receptie, receptia
manualelor si procedurilor, precum
si lucrari minore cosmetice, daca
este necesar. Apoi, pentru
finalizarea ToT, echipa Airbus si
echipa clientilor beneficiaza de o
noua platforma de colaborare
sigura: ,.e-SalesContracts”. Aceasta
fi aduce Tmpreuna, oriunde s-ar
afla, intr-un mediu virtual in care
pot actiona, in timp real, acolo unde
pot optimiza si simplifica toate
tranzactiile contractuale, de la
redactare si negociere comerciala
a documentelor de livrare, pana la
semnatura digitala ToT. Astfel,
aceasta platforma Tnlocuieste
prezenta fizica a personalului trimis
de client la Airbus Delivery Center.
Dupa finalizarea formalitatilor TAC
si ToT, zborul are loc cu
respectarea masurilor de sanatate
si siguranta. Echipajul clientului
(sau un tert desemnat) poate
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prelua aeronava igienizata si poate
zbura direct de la centrul de livrare
catre baza companiei aeriene.

ZBOR CLUJ-ABU DHABI

Aeroportul International ,Avram
lancu” din Cluj a anuntat lansarea
unei noi destinatii: Abu Dhabi.
Zborurile vor fi operate de compania

cu cateva procente, diferenta fiind
mai mica in cazul serviciilor de
cazare si mai semnificativa in cazul
activitatilor conexe, cum ar fi masaj,
tur ghidat si altele.

Peste 50% dintre respondenti si-au
amanat pentru o perioada
ulterioara vacanta programata,

n special in lunile de vara sau
toamna, in timp ce 20% dintre
respondenti si-au pastrat
rezervarea activa, iar 26% si-au
anulat rezervarile.

PRINCIPALELE MASURI
AU FOST LUATE iN
RETAIL, TURISM

S1 IMM-URI

(ACAROM), membru asociat al
Asociatiei Constructorilor Europeni
de Automobile (ACEA). Astfel, pe
primele patru luni din 2020, numarul
autoturismelor noi Tnmatriculate a
ajuns la 32.300 de unitati, in
scadere cu 27.46% fata de
perioada similara din 2019. In ceea
ce priveste autoturismele second-
hand, inmatriculate pentru prima
oara in Romania, volumul acestora
a atins, 1n aprilie 2020, cifra de
20.245 de unitati, in scadere cu
43% fata de aprilie 2019. Pe
primele patru luni din 2020, s-a
nregistrat un volum de 128.325 de
unitati, in scadere cu 12% fata de
perioada similara din 2019.

%

IAILS

aeriana Wizz Air, incepand cu data
de 16 septembrie, cu o aeronava tip
Airbus A320, avand o capacitate de

SFATURI PRACTICE
PENTRU VERIFICAREA
PNEURILOR

Toate tarile europene au luat
anumite masuri pentru protejarea si

180 de locuri, cu doua frecvente
saptamanale, in zilele de miercuri i
duminica. Abu Dhabi este capitala
Emiratelor Arabe Unite si unul dintre
cele mai frumoase orase ale lumii
arabe. In anul 2007, orasul a primit
titlul de ,,Cel mai bogat oras al lumii”,
in topurile realizate de Forbes si
CNN. Nu demult, acest oras era
doar un sat de beduini, iar azi este
centrul industriei petroliere, cu una
dintre cele mai mari rezerve de
petrol din lume; un oras impanzit de
moschei monumentale, fantani
extravagante, zgarie nori, parcuri
impresionante. Biletele pot fi, deja,
rezervate.

CALATORII, DAR CU MAI
PUTINI BANI

Romanii nu se tem sa
calatoreasca, in tara, dupa ce
masurile de restrictie vor fi ridicate,
este concluzia unui studiu
Travelminit.ro. Peste 40% dintre
respondenti au in plan sa
calatoreasca, dupa ridicarea
restrictiilor, iar cazarile izolate si
rezervarile fara risc se numara
printre principalele motive in
stabilirea unei vacante. Astfel, 31%
dintre respondenti au declarat ca
aveau, deja, planificat concediul de
anul acesta si aveau aceasta
cheltuiala programata. Bugetul total
al vacantei este asteptat sa scada

repornirea economiilor nationale,
dupa perioada starii de urgenta.
Printre prioritatile guvernelor,
retailul, turismul si IMM-urile au
beneficiat de cele mai multe
masuri, avand in vedere ca aceste
segmente au fost cele mai afectate
de epidemia de COVID-19, in toata
Europa, potrivit Colliers
International. Majoritatea planurilor
de iesire din starea de urgenta, pe
etape, prevad redeschiderea
magazinelor si punctelor de
vanzare cu amanuntul, centrele de
bricolaj, de gradinaritside
infrumusetare fiind prioritare. In cea
mai mare parte din cazuri,
repornirea sectorului de HoReCa
va urma, la finalul lunii mai sau
fnceputul lunii iunie, potrivit
specialistilor.

INMATRICULARILE
DE TURISME

S-AU INJUMATATIT,
iN APRILIE

Tnmatricularile de autoturisme noi
au scazut, in Romania, cu 50%,
in aprilie, fata de aceeasi luna din
2019, atingand un volum de 4.321
de unitati, pe fondul pandemiei de
coronavirus (COVID-19), potrivit
cifrelor comunicate redactiei de
Asociatia constructorilor de
Automobile din Roméania

Daca nu ati circulat cu masina in
aceasta perioada, este bine sa va
verificati pneurile, pentru a evita
problemele si a va deplasa in
siguranta. Unele verificari pot fi
facute direct de catre utilizatorul
vehiculului, iar, pentru o testare mai
complexa, recomandarea este de a
apela la un specialist. Pentru
verificarile ce se pot face de catre
utilizator, Pirelli recomanda:

« Verificarea atenta a pneurilor,
pentru ca acestea sa nu aiba
galme sau deformari, cauzate de
faptul ca masina a stationat o lunga
perioada de timp, din cauza
conditiilor meteo sau de socuri
anterioare. In plus, verificati daca
acestea prezinta taieturi, rupturi
sau alte probleme si asigurati-va ca
sunt stranse capacele valvelor.

« Verificarea presiunii in pneuri,
inclusiv a rotii de rezerva, fapt ce
prelungeste durata de viata a
anvelopei si aduce economie de
combustibil si siguranta.

« Verificarea gradului de uzura a
anvelopei si a adancimii profilului.
 La drum, atentie la aparitia
vibratiilor in volan. Daca acestea nu
dispar dupa primii kilometri, mergeti
la un service autorizat.

 Faceti trecerea de la anvelopele
de iarna, la cele de vara. Acestea
asigura un comportament mai bun
al masinii pe vreme calda.
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Schimbari in
mobilitatea urbana

in contextul in care multe tari urmaresc, in luna mai, relaxarea
masurilor de izolare impuse pentru limitarea raspandirii COVID-19
si reluarea, treptata si in conditii de siguranta, a activitatii, se pare
ca bicicleta se impune ca unul dintre cele mai sigure mijloace de

- ==

transport urban, din punctul de vedere al distantarii sociale.

ulte metropole europene s-au
decis sa accelereze dezvol-
tarea infrastructurii destinate

biciclistilor si sa stimuleze utilizarea bici-
cletei la scara larga.

Franta - Paris

Regiunea fle-de-France, din care
face parte Parisul, a anuntat ca va
investi 300 de milioane de euro in a-
menajarea a 650 de kilometri de piste
de ciclism temporare si permanente,
unele dintre acestea urmand sa fie ga-
ta In cursul lunii mai. Primarul Parisului,
Anne Hidalgo, a declarat ca se gan-
deste sa aseze piste temporare dea-
supra celor mai aglomerate rute de
metrou, la suprafata, ca alternativa,
pentru dezaglomerarea acestor linii.

De asemenea, autoritatile parizie-
ne au anuntat un plan in valoare de
20 de milioane de euro pentru incura-
jarea mersului pe bicicleta, care inclu-
de alocarea a cate 50 de euro fiecarui
posesor de bicicleta, pentru repararea
acesteia intr-unul dintre centrele a-
greate. O parte dintre aceste fonduri
va merge catre amenajarea unor par-
cari de biciclete.

Italia - Milano

Autoritatile din Milano au anuntat,
la randul lor, un proiect ambitios pentru
deplasarea in siguranta a locuitorilor.
Alaturi de controlul intrarilor in statiile
de metrou, cu trasarea unor cercuri

care indica distanta de siguranta intre
persoane, autoritatile urmaresc imbu-
natatirea mobilitatii pe doua roti. Sunt
in plan aproximativ 35 de kilometri de
noi piste pentru biciclete, primele din-
tre ele urmand sa fie construite Th mai-
iunie. Una dintre posibilitati este largi-
rea trotuarelor. O a doua masura este
limitarea vitezei maxime pe anumite
artere la 30 km/h si permiterea traficu-
lui de biciclete si motociclete pe caro-
sabil, alaturi de masini. In fine, a treia
masura este amenajarea de piste de
biciclete sigure, pe anumite axe.

Marea Britanie

Mai ales in contextul in care capa-
citatea de transport public va scadea
drastic, prin aplicarea regulilor de dis-
tantare sociala, Ministerul Transportu-
rilor din Marea Britanie considera ca
populatia ar trebui sa ia Tn considerare
mersul pe bicicleta sau pe jos, in loc
sa-si foloseasca masinile si sa creeze
blocaje in trafic. Ministrul Transportu-
rilor a anuntat ca vor fi disponibile 250
de milioane de lire sterline ca fonduri
de urgenta pentru calatorii, ca prima
etapa dintr-o investitie totala de 2 mi-
liarde de lire, care a fost anuntata in
februarie.

De altfel, in anumite regiuni din
Marea Britanie, pe perioada pande-
miei, s-a nregistrat o crestere de 70%
a numarului de biciclisti.

Astfel, se urmareste realocarea de
spatiu rutier pentru biciclete, crearea
unor piste protejate, largirea unor ar-
tere, conditii de siguranta in intersectii
si crearea unor benzi rezervate exclu-
siv autobuzelor si bicicletelor. Nu in ul-
timul rand, se vor realiza teste cu tro-
tinete si scutere electrice, urmand ca,
n iunie, populatia sa aiba posibilitatea
inchirierii unor astfel de vehicule.

Germania

Si Germania a decis sa isi moder-
nizeze infrastructura destinata bicicle-
telor. De exemplu, presa germana a
anuntat ca Landul Baden-Wirttemberg
va aloca, anul acesta, 58 de milioane
de euro, pentru dezvoltarea infrastruc-

turii destinate biciclistilor, lar Berlinul
a creat, deja, piste temporare.

Asteptam si la noi astfel de initia-
tive!

COVID-19
accelereaza
adoptarea
tehnologiilor
moderne

Compania de consiliere hi-tech
ABI Research a constatat ca autori-
tatile locale din marile orase merg si
mai departe, stabilindu-si strategii de
flexibilitate urbana si transformare di-
gitala. Acest lucru se reflecta in utili-
zarea unei game largi de tehnologii,
intr-un mod cu totul nou, in timpul si-
tuatiei de urgenta curente.

Printre acestea se numara:

» dronele — pentru comunicatii, con-
trolul respectarii regulilor de distantare
sociala, livrare de provizii medicale

* noi tipuri de sisteme de suprave-
ghere — senzori de verificare a tem-
peraturii corporale de la distanta
(Kogniz Health)

« livrari autonome de marfuri ,last
mile” (Beep, Navya, Nuro, Waymo,
Postmates)

« Digital Twins — vizibilitate holisti-
ca, transversala, in timp real, pentru
resurse, bunuri si servicii (Siradel)

* panouri de control in timp real si
data sharing, care includ utilizarea da-
telor furnizate de telefoanele inteligen-
te, pentru monitorizarea deplasarilor
populatiei.

In acelasi timp, orasele profita de
beneficiile unui stil de viata digital, prin
adoptarea brusca a serviciilor de e-gu-
vernare, e-sanatate si consultatii
online, lucru si invatamant de la dis-
tanta si e-comert. Estimarile sunt ca
nivelul traficului post-COVID-19 va
atinge doar 80-90% din valorile de
dinainte de pandemie, modul de viata
digital urméand sa se mentina perma-
nent. Astfel, este posibil ca efectele
pozitive asupra mediului sa fie pe ter-
men lung.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Microbuzul anului 2019.
Noul Sprinter City 75.

Posibilitati nelimitate: lungime de 8,5 metri lungime si spatiu necesar pentru pana la 38
de pasageri. Asigurati un transport profitabil in situatiile in care un autobuz de dimensiuni
mari nu este la fel de rentabil.

Cu noua caroserie mai supla, microbuzul Sprinter City 75 se deplaseaza cu agilitate

pe strazile inguste din centrele oraselor sau din suburbiile dens populate. Accesul facil
datorita podelei joase, salonul generos si designul unic stabilesc un nou standard pentru
transportul local de persoane.

Noul Sprinter City 75, etalonul noii generatii Sprinter, a fost clasat pe primul loc in
competitia Minibus Euro Test 2019.

Mai multe detalii: www.mercedes-benz.ro/autobuze

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Furnizor: Mercedes-Benz Trucks & Buses Romania
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Guvernul Orban a adoptat, in 11 mai, proiectul de lege privind
starea de alerta si I-a trimis Parlamentului spre aprobare in regim
de urgenta, astfel incat, din data de 15 mai, sa poata fi aplicate
noile restrictii ce vor inlocui interdictiile impuse pe 16 martie.

prevazute reglementari care

permit autoritatilor impunerea
unor masuri restrictive in ceea ce pri-
veste derularea transportului aerian, na-
val, rutier sau feroviar, prin ordin comun
al ministrului Transporturilor si pe baza
hotararii Comitetului National pentru
Situatii de Urgenta”, a anuntat, la finalul
sedintei Executivului, lonel Danca, seful
Cancelariei prim-ministrului.

Setul de masuri, elaborat de Institu-
tul National de Sanatate Publica (INSP),
a fost publicat Th consultare publica inca
din 9 mai, pe site-urile Ministerului de
Interne si Ministerului Transporturilor.

N . .
I n domeniul transporturilor, sunt

Noile reguli

Ministerul Afacerilor Interne a pu-
blicat, in dezbatere publica, setul de
masuri de relaxare propus de Institutul
National de Sanatate Publica, ce vor
fi aplicate din 15 mai, dupa ridicarea
starii de urgenta. lata regulile pentru
transportul de persoane:

1. Accesul In mijloacele de transport
este conditionat de purtarea obligatorie
a unei masti medicale sau non-me-
dicale, care sa acopere gura si nasul.

2. Numarul maxim de pasageri per-
mis va fi limitat la cel mult jumatate
din capacitatea maxima de transport
a autovehiculului si cu respectarea dis-
tantei de minim un metru intre calatori.

3. Angajatii vor fi instruiti s& rama-
na acasa, daca au fost expusi direct
la virus si/sau prezinta simptome (fe-
bra, dificultati de respiratie, tuse us-
catd). Se va efectua triajul zilnic al an-

gajatilor, mentinadnd distantarea de
1 metru, prin interviu si termometriza-
re, inainte de intrarea in tura.

4. Se va asigura maximizarea ratei
de ventilatie a sistemului de aer con-
ditionat (fara recircularea aerului din
interior) si se vor mentine ferestrele
deschise (cand este posibil), in timp
ce vehiculul este in functiune.

5. Se va efectua obligatoriu cura-
tenia si dezinfectia vehiculului Tnainte de
intrarea n traseu, precum si ulterior, la
un interval de cel mult 4 ore. Pentru
vehiculele care parcurg un traseu cu
durata mai mare de 4 ore, se va efectua
curatenia si dezinfectia vehiculului la
inceputul si la finalul cursei. Va fi evitata
maturarea uscata si alte actiuni meca-
nice pe suprafete potential contaminate,
pentru a reduce posibilitatea de disper-
sare a virusului. Se vor utiliza in schimb
metode de curatare umeda.

6. Prin statiile de difuzare din cadrul
mijloacelor de transport, acolo unde
acestea exista, se vor comunica per-
manent informatii cu privire la masurile
de prevenire a infectiei COVID-19.

7. Conducatorii vehiculelor au
obligatia de a pastra distanta sociala,
in timpul pauzelor si perioadelor de
repaus pe drum, evitandu-se contac-
tele cu alte persoane (soferi, pasageri,
persoane adiacente parcursului etc.).

8. La imbarcare/debarcare, cét si
pe timpul deplasarii, pasagerii vor res-
pecta o distantd de minim un metru
unul de celalalt.

Transport intraurban
(autobuz, troleibuz,
tramvai, microbuz)

1. Companiile de transport vor lua
masura separarii compartimentului de-
dicat conducatorului auto de restul spa-
tiului destinat transportului pasagerilor.

2. Se vor marca, cu un semn vizibil
de culoare verde, locurile permise
pentru transportul pasagerilor, astfel
incat sa se pastreze distanta de minim
un metru intre pasageri.

3. Pentru vehiculele cu cel putin
doua usi, accesul in interiorul vehicu-
lului se va realiza doar pe usa din par-

STB scoate tot parcul circulant

Societatea de Transport Bucuresti (STB) va scoate in traseu, din 18 mai, toate
autobuzele, troleibuzele si tramvaiele din parcul auto circulant, dar accesul in
acestea va fi limitat, numai pe scaune si un rand in picioare, respectand
distanta regulamentara, de 1,5 m. Urcarea se va face doar prin usa din fata, iar
coboraérea, pe celelalte usi. Toate vehiculele sunt dezinfectate cu substante care
distrug virusurile. Totodata, STB igienizeaza statiile si mobilierul aferent.
Pasagerii trebuie sa isi protejeze nasul si gura cu masti medicale sau
confectionate din material de bumbac, dar si ochii, cu ochelari de vedere sau de
soare. Respectarea noilor reguli va fi supravegheata de controlorii STB, sprijiniti

de Politia Locala.
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tea frontala a vehiculului, iar coborarea
pe cealaltad usa/celelalte usi.

4. Pentru microbuzele care efec-
tueaza transport intra-urban, este per-
mis doar transportul persoanelor pe
scaune, cu respectarea regulilor gene-
rale prezentate mai sus.

Transport interurban
sau international
rutier (autobuz,
autocar, microbuz)

1. Se vor marca, cu un semn vizibil
de culoare verde, locurile permise
pentru transportul pasagerilor, astfel
incat sa se pastreze distanta de minim
un metru intre pasageri.

2. Companiile de transport vor lua
masura separarii compartimentului de-
dicat conducatorului auto de restul
spatiului destinat transportului pasa-
gerilor.

3. Pentru vehiculele cu cel putin
doua usi, accesul in interiorul vehicu-
lului se va realiza doar pe usa din par-
tea frontala a vehiculului, iar coborarea
pe cealaltd usa/celelalte usi.

Trenuri

1. Se vor marca, cu un semn vizibil
de culoare verde, locurile permise
pentru transportul pasagerilor, astfel
ncét sa se pastreze distanta de minim
un metru Tntre pasageri.

2. Pentru vagoanele de tip cuseta
sau vagoanele de dormit, se permite
transportul unui singur pasager per
compartiment, cu exceptia membrilor
aceleiasi familii.

3. Este interzisa introducerea va-
goanele de tip restaurant in compo-
nenta garniturilor.

4. Pentru toaletele din vagoane,
este obligatorie asigurarea apei curen-
te, sapun lichid si dezinfectant de maini.

Metrou

1. Se vor marca, cu un semn vizibil
de culoare verde, locurile permise
pentru transportul pasagerilor, atat
pentru transportul in picioare cat si
pentru transportul pe scaune, astfel
incat sa se pastreze distanta de minim
un metru intre pasageri.

2. Accesul in statiile de metrou se
va realiza Tn mod controlat, astfel
incat, pe peroanele de asteptare, pa-
sagerii sa poata pastra distanta de
minim un metru intre ei.

Primele contestatii

Confederatia Operatorilor si Trans-
portatorilor Autorizati din Roménia
(COTAR) avertizeaza ca noile restric-
tii ,vor genera cresteri substantiale ale
costurilor, care nu pot fi suportate de

Trenuri speciale pentru sezonierii romani

Prin Ordinul 951, semnat in data de 8 mai, ministrul Transporturilor, Lucian
Bode, a stabilit procedura pentru circulatia trenurilor de calatori special
comandate in vederea transportului de lucratori sezonieri, inclusiv al celor care
desfasoara activitati de ingrijire a persoanelor vulnerabile, intre Roménia si alte
state membre ale Uniunii Europene. Primele garnituri au circulat chiar de a
doua zi, intre Timisoara si Viena, solicitate de operatorul feroviar de calatori din
Austria (OBB), in parteneriat cu CFR Calatori. Toate trenurile sunt formate
numai din vagoane cuseta, fiecare garnitura avand in compunere cate

5 vagoane roméanesti si 5 austriece. Numarul total de locuri intr-un tren este de
aproximativ 350. OBB si autoritatile din Austria se ocupa de rezervarea locurilor,
iar agentiile de recrutare austriece sunt responsabile cu selectia si deplasarea
pasagerilor. La plecarea din Romania, au acces numai persoanele declarate
admise de catre inspectorii DSP. Toti calatorii au obligativitatea sa poarte
masca, recomandandu-se si utilizarea manusilor de unica folosinta. Pentru
operatiunile de imbarcare/debarcare a calatorilor, sunt asigurate culoare special
amenajate pentru accesul, respectiv parasirea organizata a incintei statiei de

cale ferata.

transportatori decat cu riscul falimen-
tului. Un autocar sau un microbuz nu
va circula la jumatate din capacitate,
ci vor fi eliminate cel putin doua treimi
dintre locuri, pentru ca (...) patru
scaune vor ramane libere, din doua n
doua randuri, nu doua scaune. In plus,
nu s-a luat in calcul costul transpor-
tului. Daca firmele ar trebui sa se des-
curce singure, in aceasta situatie, ar
insemna sa plateasca diferenta cala-
torii, adica s-ar ajunge la dublarea sau
chiar triplarea pretului unui bilet’, a
explicat Vasile Stefanescu, presedin-
tele COTAR.

Guvernul nu a luat in calcul nici pa-
sagerii membri ai aceleiasi familii, care
ar trebui sa calatoreasca fara distanta-
re, deoarece locuiesc, oricum, impre-
una. In plus, vor fi probleme cu fluxu-
rile de calatori, care nu pot fi preluate
cu acelasi numar de autocare si micro-
buze, la capacitate mult diminuata, iar
pericolul este sa reapara pirateria —
sau ,ia-ma, nene”.

»,O alté problema este legata de rute
si orar. Inseamna fie sa se lase jos mai
mult de jumatate dintre calatori, iar oa-
menii sa nu se mai poata deplasa, fie
sa se adauge autocare si microbuze.
Astfel, parcurile auto ale firmelor ar tre-
bui sa se tripleze. Dar firmele nu au ca-
pacitatea de a finanta aceasta investitie
uriasa, cand abia isi mai pot plati ratele
la leasing, pentru microbuzele si autoca-
rele achizitionate inainte de «lock-
down». Este nevoie si de o modificare
legislativa, sa poata circula mai multe
masini in acelasi timp, pentru a prelua
toti calatorii, sau pentru schimbarea
orarelor. Strategia Guvernului a fost
conceputa, probabil, pornind de la situa-
tia privilegiatd a STB si a altor regii i
societati de transport din orasele mari,
unde parcul de masini permite asigu-
rarea unui numar mare de autobuze,
iar sustinerea financiara este asigurata
de la bugetele primariilor. In transportul
interjudetean, operatorii nu au beneficiat
de subventii din partea statului, asa
cum a beneficiat transportul feroviar,

nsa, acum, va fi nevoie de sprijin finan-
ciar. Situatia nu se poate rezolva prin
organizarea de noi licitatii, pe care sa
le castige alte firme, decét daca statul
plateste subventii pentru toate locurile
care trebuie sa fie lasate libere in auto-
carele si microbuzele obligate sa res-
pecte restrictiile de distantare. Statul ar
putea sa nu plateasca subventii, daca
ar tripla parcurile auto ale transporta-
torilor, asigurand microbuzele si auto-
carele suplimentare, dar si salariile sofe-
rilor de care va fi nevoie suplimentar”,
mai spune reprezentantul COTAR.

Solutiile
transportatorilor

COTAR considera ca situatia s-ar
putea rezolva prin impunerea unor
masuri clare de protectie: masti me-
dicale pentru toti célatorii si pentru
personalul firmelor de transport, ma-
suri suplimentare de igiena, dezinfec-
tarea suprafetelor.

,In cazul microbuzelor si al auto-
carelor, célatorii se urcau si Thainte
doar prin fata. Din aceastd méasura
propusa de Guvern, ne putem da sea-
ma ca echipa care a lucrat la acest
document s-a orientat strict in functie
de autobuzele STB, neavand in ve-
dere nici macar autobuzele din alte
orase mari ale tarii, unde urcarea se
face tot prin fata, la fel ca in cazul
autocarelor si microbuzelor. Cobora-
rea prin spate arata, de asemenea,
ca echipa care a facut propunerile nu
cunoaste situatia reala a unui mijloc
de transport in comun, care are, chiar
si in cazul autobuzelor STB, cale de
acces la mijloc, iar deplasarea calatori-
lor din fata spre spate, pentru cobo-
rare, este si inutila, si nociva, daca
luam in considerare posibilitatea de
contaminare, prin contactul cu un nu-
mar mai mare de persoane”, se mai
arata in comunicatul COTAR.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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Mercedes-Benz
G-Class intaiul

Unul dintre modelele iconice din istoria SUV-urilor este,

cu siguranta, Clasa G de la Mercedes-Benz. O masina robusta,

dar si eleganta, in acelasi timp, caracteristici ce o faceau potrivita
atat la o partida de vanatoare, cat si pentru o intalnire de afaceri.

rimele schite au fost puse pe
P foaie la inceputul anilor “70,
iar numele sau ,intreg” este
Gelandewagen, ceea ce s-ar traduce
prin ,vehicul de teren”. Scopul ingine-
rilor ce au participat la dezvoltarea
Clasei G era de a crea un vehicul cu
tractiune integrala, robust, capabil,
usor de manevrat si cu un confort
peste masura, indiferent ca este vorba
de drum asfaltat sau off-road.
Cumva, printr-o combinatie de
marketing inteligent, pret piperat,
productie limitata si aspect rectiliniu
exclusivist, G-Wagon a devenit un
simbol al statutului — un vehicul ales
de celebritatile urbane, doamne din
inalta societate sau de surferi extrava-

ganti. Stralucirea si-a pastrat-o timp de
aproape 40 de ani.

Istorie

Dezvoltarea primei generatii
(W460) a pornit in 1972, cu un acord
de cooperare intre Daimler-Benz si
Steyr-Daimler-Puch, in Graz, Austria.
Inginerii Mercedes-Benz din Stuttgart
s-au ocupat de proiectare si testare,
in timp ce echipa din Graz a dezvoltat
planurile de productie. Testele au durat
cativa ani, iar lansarea oficiala a avut
loc ceva mai tarziu, in 1979, in Franta.
Au fost oferite trei variante de motori-
zare si cinci de caroserie. De-a lungul
deceniului, optiunile de motor si de

transmisie au fost extinse sau actuali-
zate, impreuna cu tot mai multe ver-
siuni de confort si dotari optionale.

Motorizari

Pe benzina, modelul cel mai mic
din gama era 200 GE, construit special
pentru piata italiana, dar si pentru alte
piete, unde taxele erau mari pentru
motoarele mai mari de 2 litri. Avea o
putere de 118 CP si un consum mediu
estimat de 16 1/100 km. Urmatorul mo-
del era 230 G/GE de 91/126 CP. Aces-
ta avea 4 cilindri in linie. Cu 6 cilindri
era varianta 280 GE, de 158 CP. Con-
sumul acestor motoare de peste 2 litri
varia intre 17 si 23 /100 km.
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Versiunile pe motorina au debutat
cu 240 GD, de 2,4 litri si 72 CP, un
motor cu 4 cilindri Tn linie, oferit intre
1979 si 1988. A fost inlocuit de 250
GD, motor de 2,5 litri, cu 5 cilindri si
cu o putere de 86 CP, disponibil intre
1988 si 1991. Cuplul maxim, in cazul
lui, era de 154 Nm. Tnsa varful de ga-
ma era versiunea 300 GD. Acesta
avea puterea de 88 CP, dar un cuplu
extrem de generos, de 226 Nm.

300 GD a fost cel mai popular model,
n timp ce 280 GE — cel mai puternic. In
ciuda disponibilitétii motorului diesel turbo
pe alte modele ale constructorului, el nu
a echipat niciodata G-Wagen-ul. Pe fina-
lul primei generatii (1989-1990), tunerul
de casa al Mercedes-Benz, Brabus, a
modificat modelul 230 GE marindu-i
cilindreea la 2,6 litri si puterea la 155 CP.
Acesta a fost, insa, unul dintre modelele
extrem de rar intalnite.

A doua
generatie

Tn 1990, modelul W460 (si deriva-
tul W461) a fost revizuit serios si a
devenit W463. Acest model a ,mutat”
Clasa G de la incadrarea la masina
relativ spartana si cu valente utilitare
(cum devenise, o data cu trecerea
anilor), la modelul de lux, aflat pe ace-
lasi palier cu Clasa S. Acest model nu
a mai fost disponibil in varianta de
furgoneta cu panou cu trei usi, nici in
lungimi scurte si lungi, precum si fara
usa stil ,acces marfa” din spate. Aces-
te caracteristici sunt exclusive pentru
caroseria W461, a carei productie a
continuat pentru vehicule militare si

Momentul care a marcat intrarea
in istorie si in care G-Class si-a
castigat faima globala a fost in
1980, cand Mercedes-Benz a
construit un Papamobil bazat pe
cabrioletul modelului 230 G, in
timpul primei vizite a Papei loan
Paul al ll-lea in Germania.

utilitare, pentru agentiile guvernamen-
tale si organizatiile neguvernamentale.

Schimbarea evidenta de macaz
spre clasa de lux este definita de up-
date-ul interiorului. Acesta a primit or-
namente din lemn si tapiterie din piele,
pentru prima data. Consola centrala
este netezitd si mai bine integrata cu
tabloul de bord. Partea inferioara a ta-
bloului de bord este acoperita cu placute
de cauciuc, pentru 0 mai buna protectie
a genunchiului, in caz de coliziune
frontala. Intrerupatoarele electrice de
blocare diferentiale sunt plasate proemi-
nent, in mijlocul tabloului de bord, cu
alte intrerupatoare electrice. Grupul de
instrumente are o carcasa mai lina si
mai curba, care da o linie mai fluida
plansei de bord. Ceasurile de bord sunt
integrate intr-un panou, nu mai par se-
parate si atasate la tabloul de instru-
mente. Panoul de control al climei a
fost, si el, redesenat, pentru a include
comenzi de temperatura si de viteza
ale ventilatorului. Fetele de usi au fost
imbr&cate complet in piele si captuseli
moi, iar scaunele, mai pline si mai bine
definite, ofera, acum, si suport lombar.

Noile caracteristici tehnice includ
ABS si tractiune integrala, cu diferen-
tiale cu blocare electrica. In prima
faza, motoarele folosite au fost prelua-
te de la W460, dar au fost updatate
rapid. Insa, despre parcursul Clasei
G dupa anii ‘90, urmeaza sa povestim
intr-o editie urmatoare.

sursa: wikipedia.com
www.cars-data.com
Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Despre ajutorul
statului

Cum caracterizati masurile prin care statul roman a decis
sa ajute sectorul transporturilor, lovit de criza economica
generata de pandemia COVID-19? o ’

-

INTREBAREA LUNII

~

o
. Deciziile statului Tn aceasta directie sunt de un real ajutor.
. Masurile gandite pentru a ajuta mediul privat s-au potrivit, doar intr-o mica
masura, activitatii de transport, iar, Tn acest context, ajutorul a fost unul
limitat.
. Din pacate, modul in care au fost gandite aceste masuri, care ar trebui sa
sustina mediul privat, si conditiile de calificare, inclusiv procedurile de Puteti raspunde
urmat, pentru a avea acces la ajutor, au facut imposibila, pentru noi, la intrebarea lunii,
abordarea lor. vizitand www.ziuacargo.ro.

Familiile, in prim plan

eama de imbolnéavire si perspectiva riscului, care Europa. Pentru 35%, pe primul loc se asaza posibilitatile

I planeaza asupra familiilor, reprezinta, din punctul reduse de a asigura igiena (toalete si dusuri inchise) si de

de vedere a 50% dintre cei care au raspuns la a cumpara mancare, in timp ce 15% dintre respondenti

intrebarea lunii aprilie, principala provocare a soferilor, in acuza, in principal, lipsa predictibilitatii privind traseul,
perioada in care pandemia COVID-19 a inchis, practic, inclusiv ca urmare a timpilor de asteptare in frontiera.
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BENEFICIEZI DE O RATA DE LA
980 EURQO / luna“
| AM UNSTOPPABLE.

Descopera solutia de leasing perfecta pentru afacerea ta,
Beneficiezi de rata fixa in primul an de la 980 EUR pe luna,
garantie si intretinere inclusd.

"Dobanda |,90%, durata contractului de leasing 60 de luni, avans
minim | 0%, taxa de management |,5% din pretul de achizitie,
valoarea reziduald 0%

TRANSPORTURI FARA GRII, Fll DE NEOPRIT.
Campanie valabili pana la data de 30.06.2020

IVECO 5— WAY. DRIVE THE NEW WAY.
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