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VOLVO FH CU - E

CONDUSUL NU A FOST NICIODATA ATAT DE PLACUT,
ECONOMISIND, IN ACELASI TIMP, COMBUSTIBIL

Volvo FH cu I-Save este camionul nostru cel mai performant pentru transport de cursé lunga. Acum, puteti sa va reduceti
costurile cu combustibilul cu pan3 la 7%* - fara a compromite productivitatea si plicerea c3litoriei. Modelul include noul
motor D13 Turbo Compound - cel mai eficient motor de cursa lungd produs de Volvo Trucks - si un pachet de elemente de
economisire a combustibilului, cum ar fi sistemul I-See pe baza de harti. Va puteti astepta, de asemenea, la un cuplu
suplimentar la turatii reduse, pentru o vitezd medie crescuta féra a utiliza mai mult combustibil. Ca sa nu mai mentionadm
un raspuns rapid de cuplu si o rulare mai lind si mai silentioasa.

Cu I-Save, cu cét rulati mai mult, cu atat economisiti mai mult combustibil.

Pentru mai multe detalii accesati www.volvotrucks.ro sau contactati reprezentantii de vanzari Volvo Trucks.

* Comparatie intre motorul D13TC Euro 6 step D cu Pachet Long Haul Fuel (I-Save) si motorul D13 eSCR Euro 6 step D. Economia reald de combustibil
poate varia in functie de diversi factori: folosirea pilotului automat, topografie, experienta in conducere a soferului si conditiile meteorologice.

VOLVO FH CU I-SAVE

Volvo Trucks. Driving Progress



Bine ati venit in carusel.
Simtiti-va ca acasa

e intorci din concediu si te in-

trebi: ce s-a mai intdmplat?

Reanalizezi statisticile si totul
pare ok. Ultimii ani au adus crestere...
Insa statisticile sunt despre trecut!

Deja, anul acesta tot mai multe firme
s-au plans ca lucrurile nu mai merg
bine. Am atins, oare, ,cuimea” si, de
aici, urmeaza o perioada de recesiune?
Greu de spus si, tocmai de aceea, este
unul dintre acele momente in care in-
stinctul, inspiratia, flerul preiau controlul,
in lipsa unor informatii sigure. Pentru ca,
daca asteptati datele pertinente... s-ar
putea sa fie prea tarziu.

Am vorbit cu mai multi mana-
geri/patroni ai unor firme de transport
de dimensiuni diferite, cu modele de
business diferite si care deservesc
clienti din industrii diferite. Departe de
a avea pretentia unui studiu statistic
stiintific (mai degrabd o mica barfa),
iata, pe scurt, cum arata lucrurile.

Sunt firme care, deja, afirma ca
suntem in criza. Si nu discutam despre
acel gen de persoane care vad ,sfar-
situl” chiar si atunci cand lucrurile merg
perfect. Este vorba despre cifre, iar,
pentru cei mai ,loviti”, scaderile in vo-
lum au atins 30%, in acest an. Apa-
rent, deja, peste jumatate din piata de
transport resimte scaderi anul acesta,
insa media acestor scaderi nu este
atat de grava, situdndu-se, mai degra-
ba, in jurul valorii de 10%. De remarcat
este si faptul ca nu s-au luat decizii
radicale, cum ar fi reducerile de per-
sonal sau returnarea vehiculelor. Mai
degraba, acest inceput de recesiune
pare un moment de asteptare. Ur-
meaza o revitalizare a comenzilor, sau
o depresiune? Senzatia lasata de
clientii de transport (cel putin, de unii
dintre acestia) pare sa ingrijoreze mai
mult. Mai multi manageri mi-au relatat
despre ,relaxarea” manifestata de
clienti atunci cand solicitd mijloacele
de transport. Dupa o perioada extrem
de Tncordata, in care transportatorii
au fost Tncurajati sa investeasca in
cresterea flotei si presati sa le tina céat
mai mult la lucru, o asemenea schim-
bare de atitudine nu are cum sa nu
ridice semne de intrebare.

Totusi, chiar daca au devenit o
minoritate, sunt inca multe firme care
sunt, in continuare, pe crestere. Unii
vorbesc chiar de 30% crestere anul

acesta, fata de 2018. Cum este po-
sibil? A fost ceva cu care toata lumea
a fost de acord: ultimele luni au ma-
nifestat o volatilitate foarte ridicata.
Cresteri neasteptate ale volumului de
marfuri, urmate, la fel de brusc, de
scaderi, in perioade care, traditional,
mergeau bine. Un alt aspect comun
pentru toata lumea pare a fi amanarea
partiala sau, chiar, totala a planurilor
de investitie. In plus, un nou episod
de optimizari pare sa capete prioritate
in randul firmelor de transport.

Lipsa soferilor continua sa repre-
zinte o problema (chiar principala pro-
blema pentru multi), ceea ce pare ciu-
dat, Tn contextul unei recesiuni.

Legislatia europeana, noile restric-
tii ce vor afecta transportatorii est euro-
peni sunt luate in considerare si pro-
iectate solutii. Este imbucurator modul
n care transportatorii (alaturi de aso-
ciatii) s-au repliat, alegand o noua
strategie de negociere cu autoritatile
europene — impactul negativ asupra
mediului cauzat de curse nejustificate
economic (camioane obligate sa se
ntoarca acas3, indiferent daca gasesc
sau nu marfuri de transportat). Nu sunt
asteptari spectaculoase, insa orice
~indulcire” a restrictiilor este importan-
ta. lar cartea ,protectiei mediului” este,
n principiu, castigatoare, Tn conditiile
in care Europa (si parlamentul ei)
manifesta mai multa sensibilitate ca
niciodata cu privire la acest aspect.

Adevenit, deja, palpabil modul, pe
alocuri brutal, in care politicul influen-
teaza, astazi, mediul de afaceri la nivel
global. Cu cétiva ani in urmé, puteai
anticipa, avand toate datele (disponi-
bile public), care regiune se va dez-
volta, unde vor aparea noi fabrici si in
ce domeniu, unde va creste consumul
etc. Astazi, peste noapte, asa numitul
razboi comercial poate face ravagii.
O simpla taxa schimba, dintr-o data,
criteriile de eficientd pentru diferite
regiuni si segmente industriale, iar
acest lucru nu are cum sa nu afecteze
piata de logistica si transport. Brexit-ul
aduce, de asemenea, multa incertitu-
dine. Si apoi vin politicile de mediu la
nivelul Uniunii, dar si unele la nivel lo-
cal. Sa luam un exemplu simplu. Sunt,
deja, cateva firme care au achizitionat
camioane pe gaz. Costurile legate de
carburant sunt mai reduse si, astfel,
exploatarea devine mai rentabila. In

-

. Ay .
urma calculelor, poti constata, sa
spunem, ca, dupa aproximativ cinci
ani de exploatare, iesi in castig fata
de un model diesel. Dar daca o tara
(de exemplu Germania) decide scuti-
rea camioanelor pe gaz de la plata
taxei pentru autostrazi, in doi ani ai re-
cupera investitia aditionala si, probabil,
ar aparea noi modele de transport —
cu o Germanie plina de camioane pe
gaz, care schimba semiremorcile la
granitd. Dar daca aceasta scutire nu
este mentinuta?

Totodata, multe semne de intre-
bare vin din zona inovatiilor tehnolo-
gice (in mare masura impinse tot de
legislatie). Numarul in plina crestere
al inginerilor implicati in electrificarea
si automatizarea transportului nu are
cum sa nu produca efecte.

Si sa nu uitam nici de problemele
locale. Sunt asociatii patronale care
atrag atentia asupra riscului reaparitiei
,crizei RCA”, precum si aspectele fis-
cale legate de diurna.

Tn concluzie, dac& simtiti c& nu
aveti suficiente informatii pentru a lua
decizii strategice bine argumentate,
va propun sa va linistiti. Cu totii suntem
in aceeasi situatie.

Bine ati venit in carusel. Simtiti-va
ca acasa, pentru ca aceasta situatie
va dura ani de acum inainte.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

Impreund miscam lucrurile!
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Sarbatorim 20 de ani de Renault Trucks in Romania cu o oferta speciala:
m Start&Drive Excellence: 3 ani, 130.000 km/an; ®m Asigurare tractare intl.: 3 ani.

m Optifleet: Map + Check, 1 an. ®m Training soferi.
m Finantare flexibila: leasing operational, financiar, credit extern.

Oferta se supune unor termene si aprobari ale finantatorului.

Campanie valabila pentru comenziintre: 01.01.2019 - 30.11.2019

Pentru oferta completa, contactati un reprezentant Renault Trucks:

Bucuresti - 0735 312 353/0723 505 456, Bacau - 0734 222 316, Cluj/Oradea - 0723 131528,
Sibiu/Brasov - 0736 300 537, Constanta/Buzau/Galati - 0736 399 420,
Craiova/Pitesti - 0723 505 456, Arad/Timisoara - 0755 063 778

renault-trucks.ro
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REGLEMENTARI NOI PRIVIND DETASAREA iN FRANTA

Tncepénd din iunie, in Franta
se aplica reguli noi, dupa
publicarea Decretului 2019-
555 din 4 iunie, care include
diverse dispozitii privind
detasarea lucratorilor si
consolidarea luptei impotriva
muncii ilegale.

Actul normativ completeaza
articolul L.1262-6 din Codul
francez al muncii.

Punctele cheie:

* Sunt necesare informatii
suplimentare pentru a
completa declaratia de
preinregistrare, incepand cu
1 iulie 2019, inclusiv: numarul
individual de identificare
fiscala pentru datoria
platitorului de taxa pe
valoarea adaugata a
platitorului in Franta; rata
orara a remuneratiei
angajatului strain pe durata
perioadei de detasare in
Franta, convertita in euro, in
loc de valoarea remuneratiei
brute lunare.

* Procedurile de numire a
reprezentantului legal al
societatii in Franta sunt
simplificate incepand cu

1 iulie 2019: numirea
reprezentantului companiei
pe teritoriul national se face in
declaratia de detasare on-line
prin site-ul SIPSI; acest

CUGETARE
,,in mintea stramba

si lucrul drept se strémba.”

Arsenie Boca

document trebuie pastrat de
angajator sau de client.
Decretul din 4 iunie 2019
prevede o alta masura de
simplificare.

Pentru activitatile pe termen
scurt, angajatorul stabilit in
afara tarii nu mai este obligat
sa intocmeasca o declaratie
preliminara de detasare sau sa
numeasca un reprezentant al
societatii, in Franta. incadrati
aici sunt, de exemplu, artistii
sau sportivii care se afla in
Franta pentru o perioada mai
mica de 90 de zile.

Termenele de depunere a
documentelor in timpul
inspectiei inspectoratului de
munca devin multiple,
incepand cu data de 6 iunie
2019. Astfel, in cadrul
prestatiilor pe termen scurt si
pentru anumite activitati
prevazute la articolul L.1262-6
din Codul muncii, angajatorul
strain dispune de 15 zile sa
prezinte documentele
enumerate la articolul

R. 1263-1 din Codul muncii in
timpul inspectiei
inspectoratului de munca. De
asemenea, angajatorul strain
care detaseaza un angajat
strain in Franta, in contextul
unei tranzactii pe cont
propriu, are o perioada de

- Pascale
Ricaille

15 zile pentru a prezenta
documentele enumerate la
articolul 2 din clauzele Il si lll
din articolul R.1263-1,
necesare in timpul inspectiei
inspectoratului de munca.
Este vorba despre
documentul care atesta un
examen medical in tara de
origine si contractul de
munca sau orice alt
document echivalent care
permite stabilirea locului de
recrutare al angajatului.

Se pastreaza principiul
prezentarii fara intarziere a
celorlalte documente
enumerate si pentru alte
cazuri de detasare — in cadrul
unui contract de prestare de
servicii sau de detasare in
interiorul grupului.

Pascale RICAILLE
office@grap.eu.com
Contact limba romana:
Adrian Gegiu:

Tel.: 0033.645.666.694

ANAF PUNE LUPA PE
TRANSPORTURI

Agentia Nationald de Administrare
Fiscala anunta controale ample, in
perioada urmatoare. Alaturi de
transporturi, sunt vizate domeniile:
alimentatie publica, constructii,
comert. Se are in vedere si
combaterea muncii la negru,
impreuna cu Inspectia Muncii, fara,
nsa, a se limita la acestea.
Inspectorii antifrauda vor verifica
inclusiv modul in care contribuabilii
respecta obligatia legala privind
dotarea si utilizarea noilor case de
marcat cu jurnal electronic,
principala zona vizata fiind
Bucuresti-lifov, informeaza ANAF.
Actiunea de control a fost demarata

din data de 1 august, iar, in vederea
desfasurarii Tn bune conditii a
acesteia, efectivele au fost
suplimentate cu 200 de inspectori.

LOBBY PRIVIND TARIFUL
DE REFERINTA RCA

UNTRR solicita suportul
eurodeputatilor romani pentru
desecretizarea scrisorii primite de
autoritatile roméane, din partea CE,

in 19 iulie 2018, privind tarifele RCA.

Uniunea a initiat o actiune juridica la
CJUE impotriva CE, dupa ce
institutia europeana a refuzat sa
desecretizeze scrisoarea. UNTRR
,S€ opune ferm modificarii Legii
132/2017, in sensul eliminarii
tarifului de referinta, cat si a limitei

de 25% a cheltuielilor administrative
si de vanzare ale politei de
asigurare, incluse in tariful de
prima”. Reprezentantii
transportatorilor amintesc ca, inainte
de plafonarea tarifelor RCA si de
intrarea Tn vigoare a noii legi, unii
asiguratori aveau cheltuieli
administrative uriase, de pana la
80%, in conditiile Tn care acestea
includeau cheltuielile aferente
tuturor liniilor de business. Legea
actuala ,a avut efecte pozitive
determinante in piata, iar tarifele
practicate, in prezent, de asiguratori
se situeaza sub tariful de referinta”.
,Modificarea legislatiei RCA, n
sensul propus de ASF si de unii
asiguratori, va determina reintrarea
in criza a pietei RCA, iar tarifele vor
creste vertiginos, pentru toate
categoriile de vehicule”, avertizeaza
UNTRR, care cere Consiliului
Concurentei sa publice raportul final
privind investigatia asupra sectorului
pietei de asigurari, dupa ce a
amendat, cu 53 de milioane de
euro, 9 companii, pentru cartel.
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118 SPRINTER PENTRU DHL EXPRESS

ROMANIA

Compania de logistica DHL
Express Romania isi
reinnoieste flota de
autovehicule comerciale, prin
achizitia a 118 unitati
Mercedes-Benz Sprinter.
Acestea sunt modele de
ultima generatie, personalizate
pentru industria de curierat si
reprezinta o premiera pe piata
locala, dar si la nivel DHL
Global. Noile modele
Mercedes-Benz Sprinter vor fi
utilizate pentru servicii de
curierat pe intreg teritoriul
Romaniei. Aceasta este prima
colaborare a Mercedes-Benz
Romania cu liderul mondial in
domeniul logisticii, la nivel
local.

Cele 118 autovehicule
comerciale usoare sunt
modele Mercedes-Benz
Sprinter 314 CDI Furgon.
Acestea sunt echipate cu
motoare diesel eficiente, de
ultima generatie, precum si cu
noua tehnologie telematica.
Pe langa traditionalele sisteme
cu tractiune pe puntea din
spate, respectiv tractiune
integrala, noul Sprinter are

acum si tractiune pe puntea
din fata. Sarcina utila a acestei
versiuni este cu 50 kg mai
mare decéat in cazul versiunii
cu tractiune spate. Podeaua
compartimentului de marfa,
pozitionatd cu 80 mm mai jos,
face mai convenabile
operatiunile de
incarcare/descarcare.

DHL a apelat la solutii de
carosare personalizate,
facilitate de Mercedes-Benz
Vans Romania. Astfel,
versiunea de caroserie
realizata special pentru
curierat a fost configurata de
ATV GmbH Germania, oferind
solutia optima in ceea ce
priveste echiparea
corespunzatoare pentru
sarcina de transport specifica
activitatii DHL.

primele sase luni din 2018. In ceea
ce priveste constructorii de
automobile, cele mai multe
autoturisme inmatriculate in Europa
sunt reprezentate de grupul VW, cu
peste 2 milioane de unitati, in
scadere cu 4,1%, urmat de grupul
PSA, cu 1,3 milioane de unitati, in
scadere cu 1,2 %, si de Grupul
Renault, cu 911.420 de unitati, in
crestere cu 1,1% (din care Dacia:
316.424 de unitéti, o crestere de
10,1% fata de perioada ianuarie-
iunie 2018). Autoturismele marca
Ford au inregistrat un numar de
513.338 unitati noi Tnmatriculate, in
scadere cu 7,8% fata de perioada
similara din 2018.

CLASA X EDITION -
OFERTA SPECIALA

o o

Divizia Vans a Mercedes-Benz
Romania a pregatit o oferta speciala
pentru pick-up-ul Clasa X: Clasa X
Edition. Oferta este disponibila pana
la sfarsitul lunii septembrie si include
doua versiuni: Clasa X Progressive
Edition si Clasa X Power Edition,
care vin cu 0 gama larga de dotari
exceptionale. Pachetele de dotari
speciale pentru Clasa X Progressive

O DATA AUR SI DE DOUA
ORI ARGINT PENTRU
KRONE

1997, permitdnd compararea

Competitor”or pe termen |ung_ Edition $| Clasa X Power Edition

includ vopsea metalizata, diferential
blocabil, sistem de navigatie,

iNMATRICULARILE DE

Krone a urcat pe podium de trei ori,
ca urmare a sondajului realizat de
ETM Germania in randul cititorilor,
pentru premiile Best Brand. Krone

a obtinut locul intai la categoria
LPrelate”, in timp ce, la categoria
~Semiremorci frigorifice”, continua sa
ocupe si anul acesta locul 2, tot pe
locul 2 urcand si la categoria ,Axe
de semiremorci”. Editura revistelor
de specialitate ,trans aktuell”,
LJastauto omnibus” si ,Fernfahrer” si
a portalului eurotransport.de, ETM
(EuroTransportMedia), si-a intrebat
cititorii despre cele mai bune marci
de vehicule comerciale in 2019.
8.400 de cititori au participat la
sondajul de opinie din acest an,
avand la dispozitie o selectie de

195 de marci din 26 de categorii.
ETM Award este considerat unul
dintre indicatorii importanti din piata
germana de vehicule comerciale, iar
premiile sunt acordate pe baza unei
cercetari de piata care se realizeaza
cu metodologie unitara inca din

AUTOTURISME NOI,
iN SCADERE, iN UE

Inmatricularile de autoturisme noi au
scazut, In primele 6 luni, cu 3,1%, la
8.183.562, in Uniunea Europeana
(UE), fata de ianuarie-iunie 2018, iar
n luna iunie scaderea a fost de
7,8%, atingand un nivel de
1.446.183 de unitati, potrivit datelor
comunicate redactiei de ACAROM,
membrd ACEA. Tn perioada
ianuarie-iunie 2019, au fost
inregistrate cresteri ale
fnmatricularilor de autoturisme noi in
Germania (+0,5%), in timp ce in
Franta (-1,8%), Spania (-5,7%),
Italia (-3,5%) si Marea Britanie
(-3,4%), au fost inregistrate scaderi
ale inmatricularilor de autoturisme
noi. Romania se situeaza pe pozitia
16 in UE, cu un volum de 71.620
autoturisme noi inmatriculate,
inregistrand cea mai mare crestere
din Uniune, de +19,2% fata de

camera pentru mers inapoi, scaune
incalzite, cutie de viteze automata
cu 7 rapoarte (pentru mers fnainte)
si pachetul ,Style” (bare plafon,
sistem de iluminat LED
Performance, lampi spate cu
tehnologie LED si geamuri spate
fumurii). Pe langa acestea, pachetul
Power Edition include si alte dotari
suplimentare, care pot fi descoperite
n toate centrele autorizate de
vanzari Mercedes-Benz.

Modelele Progressive si Power au
un sistem de propulsie diesel
common-rail ce dezvolta un cuplu
mare si cilindree de 2,3 litri,
disponibile ca biturbo X 250 d, cu nu
mai putin de 190 CP.

Clasa X Progressive Edition este
disponibil la pretul de 32.200 euro
(fara TVA), iar Clasa X Power Edition
la pretul de 37.150 euro (fara TVA).
Ofertele pentru cele doua modele
sunt disponibile iTn Romania pana la
sféarsitul lunii septembrie 2019, in
toate centrele autorizate de vanzari
Mercedes-Benz.
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FOCUS PE PLATA SOFERILOR IN
INSPECTIILE FISCALE

Reincadrarea diurnelor

Practica recenta a inspectiilor fiscale a readus in actualitate
subiectul reincadrarii diurnelor acordate soferilor ca venituri de
natura salariala, avand consecinta taxarii corespunzatoare

salariilor.

ocietatile care activeaza in do-
s meniul transportului de marfuri

pot avea, in acest context, o
expunere majora, daca acordarea
diurnelor nu este efectuata in confor-
mitate cu prevederile legale aplicabile,
pe de o parte, sau este efectuata de
0 maniera care poate naste interpre-
tari, dupa cum vom explica in cele ce
urmeaza.

In primul rand, este de notat faptul
ca legislatia fiscala romaneasca regle-
menteaza doar modalitatea de calcul a
limitei in care indemnizatia acordata sala-
riatilor nu genereaza venit impozabil prin
raportare la nivelul diurnelor, neavand
alte prevederi specifice in acest sens.

Reincadrarea diurnelor, din
perspectiva fiscala, ca venituri
de natura salariala se
efectueaza, de regula, in baza
celebrului art. 11 din Codul
fiscal.

Acest articol prevede ca, in mate-
rie fiscala, se aplica principiul general
anti-abuz, in sensul ca pentru stabili-
rea impozitelor este relevant continutul
economic al unei tranzactii sau al unor
operatiuni. Mai mult, acest articol da
dreptul autoritatilor fiscale ca, in situa-
tiile in care constata ca forma in care
este prezentata o tranzactie nu reflec-
ta continutul economic al acesteia, sa
o poata reincadra din punct de vedere
al impozitarii, tocmai pentru a repre-
zenta continutul economic real al
acesteia. Acest principiu are la baza
faptul ca, in general, substanta econo-
mica a unei tranzactii este cea care
genereaza baza de impozitare vizata
de legea fiscald, iar prezentarea intr-o
alta forma a tranzactiei diferita de cea
corespunzatoare continutului sau
economic real, urmareste, de regula,
obtinerea unor avantaje fiscale.

Cum pot determina daca
societatea mea este supusa
riscului de reincadrare a
diurnelor?

Recomandarea este ca, prin inter-
mediul departamentului financiar, sau,

Oana
Maria
Rada

,: gy. i |
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Oana este partener in cadrul
Darian DRS Tax si are experienta
profesionala acumulata in cadrul
unor societati de consultanta
fiscala de renume, fiind implicata
in proiecte in materie de taxare
directa si indirecta.

mai indicat, prin intermediul unei echi-
pe de consultanti fiscali cu practica
intensiva in acest domeniu, sa se ana-
lizeze in detaliu aspecte precum:

|. daca locul muncii este intr-ade-
var modificat prin delegare/detasare
transnationala

Il. daca sumele incluse in diurna
acordata salariatilor conducatori auto
reprezintd si remuneratie pentru ser-
vicii de incarcare si descarcare a bu-
nurilor transportate

lll. daca sunt intocmite documente
care sa confirme un eventual acord al
salariatului pentru prelungirea cu inca
60 de zile a delegarrii

IV. daca diurna externa se acorda
din momentul trecerii cu mijloacele de
transport prin punctul de trecere a
frontierei de Stat a Romaniei, atat la
plecare, cat si la inapoierea in tara,
in functie de numarul de zile in care
are loc deplasarea, considerandu-se
fiecare 24 de ore cate o zi de delegare
sau detasare

V. daca diurna este stabilita in
functie de alte repere (prin raportare
selectiva doar la una din atributiile de

serviciu ale salariatului sofer, nefiind
raportatd in mod esential la nevoile
salariatului carora le este destinatad),
neurmarind scopul esential prevazut
de lege de a asigura acoperirea chel-
tuielilor minime necesare ale salaria-
tului care nu sunt cuprinse in cheltu-
ielile de cazare si transport (cheltuieli
de hrana, apa, alte cheltuieli marunte
uzuale)

VI. daca la determinarea diurnei le-
gale se au in vedere nivelurile stabi-
lite pentru fiecare tara in care are loc
deplasarea, potrivit anexei HG
518/1995, si perioada determinata in
functie de mijlocul de transport folosit,
avandu-se in vedere: momentul tre-
cerii cu mijloacele de transport prin
punctele de trecere a frontierei de stat
a Romaniei, atat la plecarea in strai-
natate, cat si la Thapoierea in tara,
momentul decolarii avionului, la ple-
carea in strainatate, si momentul ate-
rizarii avionului, la sosirea in tara, de
si pe aeroporturile care constituie
puncte de trecere a frontierei de Stat
a Romaniei.

De un impact major in posibila
reincadrare fiscala a diurnelor
o constituie discrepanta dintre
veniturile la care se stabilesc
si platesc obligatii fiscale, de
regula salariul minim, si
totalitatea veniturilor platite
angajatilor.

Aceasta situatie se transpune in
venituri de natura neimpozabila sem-
nificativ mai mari decat veniturile de
natura impozabila.

in concluzie, avand in vedere si
elementele punctate anterior, reco-
mandarea este sa va asigurati ca
modul de acordare a diurnei la nivelul
societatii pe care o reprezentati re-
flecta realitatea economica si, totoda-
ta, foarte important, ca aceasta nu are
drept scop obtinerea unor avantaje
fiscale.

Oana Maria RADA
Darian DRS Tax
oana.rada@darian.ro
Tel.: 0766.534.231
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Codul rutier,
modificat prin
Legea 152/2019

Codul rutier (OUG 195/2002) a fost modificat de Parlament, prin
Legea 152/2019, la prevederile privind inspectia tehnica periodica
(ITP), suspendarea permisului si caile de atac.

a capitolul ITP, in noua lege a
I fost introdusa prevederea po-

trivit careia inspectia se poate
efectua si In reprezentantele Registru-
lui Auto Roman (RAR). Totodata, noul
act normativ defineste laboratorul mo-
bil (autovehiculul dotat cu echipamen-
tele necesare efectuarii ITP, care se
poate deplasa la cererea primariei) si
atestatul tehnic (document emis de
RAR pentru masinile si utilajele auto-
propulsate, pentru lucrari, care include
date de identificare si caracteristici
tehnice ale acestora).

In cazul vehiculelor pentru trans-
portul marfurilor periculoase, al celor
de butelii de gaze, precum si al remor-
cilor-cisterna lente destinate transpor-
tului de marfuri periculoase, ITP se
efectueaza numai de catre personalul
Registrului Auro Roman.

ANAF si procurorii,
fara girofar

O alta modificare a stabilit ca nu
mai pot utiliza girofarurile de culoare
albastra masinile de serviciu ale pro-
curorilor din Ministerul Public sau ale
Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala (ANAF). Mai pot folosi semna-
le speciale de avertizare luminoase
autospecialele Politiei, Jandarmeriei,
Politiei de frontiera, serviciilor de am-
bulanta sau medicina legala, protectiei
civile, Ministerului Apararii Nationale,
unitatilor speciale ale Serviciului
Roman de Informatii (SRI) si ale Ser-
viciului de Protectie si Paza (SPP) sau
Administratiei Nationale a Penitencia-
relor (ANP) din cadrul Ministerului
Justitiei.

Soferii care ncalca aceasta regula
vor fi amendati cu sume intre 1.305
si 2.900 de lei (incadrate in clasa a

IV-a) si li se va suspenda 90 de zile
permisul.

Fara permis, chiar
daca s-a clasat
dosarul

Tot pentru 90 de zile vor ramane
pietoni soferii care au comis infractiuni
contra sigurantei circulatiei, iar procu-
rorul sau instanta de judecata a dispus
clasarea, renuntarea la urmarirea pe-
nala, la aplicarea pedepsei sau la
amanarea aplicarii pedepsei.

De asemenea, legea a fost com-
pletata astfel incat, in cazul unui ac-
cident de circulatie din care a rezultat
decesul sau vatamarea corporala a
unei persoane, permisul se suspenda
90 de zile, chiar daca instanta de jude-
cata sau procurorul a dispus clasarea,
precum si in cazul in care soferul a
fost condamnat definitiv pentru con-
ducerea unui autovehicul neinmatricu-

Permisul suspendat, transmis prin curier

Predarea permisului de conducere de catre contravenient se poate face si
prin serviciile de curierat, cu aviz de primire, la serviciul/l;iroul politiei rutiere,
care il va inainta unitatii de politie care il are in evidenta. In acest caz, se ia in
considerare data predarii permisului catre serviciul de curierat. Daca nu il
preda in 30 de zile, contravenientul primeste o majorare cu 30 de zile, fara

alta formalitate.

lat (amenda sau inchisoare de la 1 la
3 ani — art. 334 Cod penal).

Cai de atac

Nu Tn ultimul rnd, ntreg articolul
118 din Codul rutier, referitor la caile
de atac Tmpotrjva contraventiilor, a
fost modificat. Impotriva procesului-
verbal, se poate depune plangere, in
15 zile de la comunicare, la judecatoria
in a carei raza de competenta a fost
constatata fapta. Plangerea suspenda
executarea amenzilor si a sanctiunilor
complementare. Dovada inregistrarii
plangerii se prezinta de catre contra-
venient, personal sau prin reprezen-
tant legal, la unitatea de politie din
care face parte agentul constatator,
care o retine si li restituie permisul de
conducere. Suspendarea dreptului de
a conduce se reia in ziua urmatoare
celei in care a fost predat permisul de
conducere, dar nu mai tarziu de 30
de zile de la data ramanerii definitive
a hotararii judecatoresti prin care in-
stanta a respins plangerea impotriva
procesului-verbal. Suspendarea fsi
produce efectele fara indeplinirea
vreunei alte formalitati.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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MAN a prezentat, in cadrul unui eveniment organizat la Miinchen,
cele mai recente inovatii destinate Seriei TG.

ste vorba despre noi sisteme
E de asistenta pentru sofer, o

serie de inovatii pentru intrea-
ga familie de motoare si un motor
complet nou, menit sa acopere mai
bine solicitarile in materie de putere,
pentru diferite aplicatii.

Noua generatie de sisteme de
asistenta pentru sofer ridica siguranta
si confortul la o alta cota si, totodata,
realizeaza primii pasi pentru construi-
rea primelor experiente legate de un
viitor camion autonom. Mai avem in
fata un drum lung catre acest dezide-
rat si noi tehnologii vor echipa auto-
vehiculele pana atunci, insa acesta
este Tnceputul.
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Placerea de a
conduce... tot mai
putin

Este un lucru firesc, astazi, ca sis-
temele de servodirectie sa usureze
manevrarea volanului, insa, prin MAN
ComfortSteering, efortul dispare a-
proape in totalitate. Practic, acest sis-
tem asigura un cuplu aditional la ma-
nevrarea volanului, dezvoltat de un
motor electric. La viteza mare, forta
dezvoltata de sistem scade, pentru a
asigura o stabilitate mai mare.

MAN Lane Return Assist (LRA)
ajuta soferul la mentinerea benzii de

g 1772 - 1 1 (1 -3 31 1 [



rulare si previne activ parasirea ne-
intentionata a acesteia. Strategia MAN
a fost aceea de a seta sistemul astfel
incat soferul sa nu il constientizeze
decat in momentele in care camionul
este pe punctul de a parasi banda. Tn
aceasta situatie, sistemul corecteaza
pozitia camionului, aducéndu-| pe cen-
trul benzii. Practic, volanul se misca
singur, insa cu o fortd care permite
soferului sa intervina pentru a contra-
cara actiunea, daca doreste acest
lucru. Sistemul nu este o premiera in
lumea camioanelor, insa interesant
este modul in care MAN I-a setat —

soferii nu vor simti existenta LRA decat
atunci cand sunt pe punctul de a
comite o greseald/neatentie. Am apre-
ciat si faptul ca sistemul detecteaza
vehicule parcate in apropierea benzii,
sau care ocupa putin din banda, acti-
vandu-se pentru a mentine camionul
cat mai aproape de linia de demarcatie
din stdnga a benzii. Bineinteles, LRA
este dependent de marcajele soselei.
Asa ca...

ACC cu functia Stop-and-Go re-
prezinta un alt sistem ce va fi, cu si-
guranta, foarte apreciat de soferii
prinsi Tn ambuteiaje.

Noua familie de
motoare

2019 a adus si o importanta opti-
mizare pentru toata familia de motoare
MAN: sistemul de filtrare a carburan-
tului si sistemul common rail au fost
imbunatatite, componentele sistemului
de racire sunt controlate electronic,

DP — un mod mai agil de a
conduce:

« Strategie de schimbare a
treptelor pentru a asigura viteza
medie crescuta

* Schimbari mai rapide ale
treptelor de viteza

» Schimbari ale treptelor la turatii
mai ridicate

* Cresterea mai rapida a vitezei

» Selectarea unei trepte inferioare
de viteza la kickdown.

IHIDIAYU3S IS ANVOINVYD
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compresorul de aer este dotat cu
sistem de optimizare a consumului de
energie, sistem modular de post-tra-
tare a gazelor de esapament...

Motoarele D26 au primit noi puteri.
Astfel, D26 este disponibil in trei va-
riante, de 430, 470, respectiv 510 CP.
Cuplul maxim s-a majorat cu 100 Nm.

Bineinteles, toate motoarele asigu-
ra standardul Euro 6 Step D.

Noul motor de 9 |

MAN D15 este noul motor de 9 |
dezvoltat de producatorul german.
Poate echipa modelele TGX si TGS
si asigura o plaja de puteri (si, implicit,
utilizari) mai slab acoperita in trecut
— de la 330 CP si 1.600 Nm, pana la
400 CP si 1.800 Nm. D15 utilizeaza
tehnologia SCR, fara EGR.

Principalele avantaje aduse de
noul motor sunt reducerea masei cu
230 kg fata de MAN D20 (modelul de
motor pe care il inlocuieste) si, toto-
data, o scadere a consumului de car-
burant.

D15 dispune de o pompa de racire
cu debit variabil si un alternator cu
sistem de management inteligent. Sis-
temul common rail asigura o presiune
a injectiei de pana la 2.500 bar (creste
eficienta arderii). Compresorul, cu un
singur cilindru pentru aer, dispune de
un sistem de optimizare a consumului
de energie (ESS), sau se poate opta
pentru varianta cu un singur cilindru,

compresorul putand fi inchis, sau va-
rianta cu doi cilindri si sistem ESS.

De asemenea, sistemul de filtrare
a carburantului a fost imbunatatit. Pro-
cesul are loc in doua etape si are ca
efect cresterea fiabilitatii si a duratei
de utilizare a filtrelor.

Din punct de vedere al ariei de
utilizare, MAN D15 pare ideal pentru
operatiuni de transport cu incarcaturi
partiale, sau acolo unde apar variatii
importante de masa transportata pe
parcursul cursei. In plus, castigul in
materie de masa utila reprezinta un
avantaj important. Astfel, cisternele,
silozurile, transportul Tn constructii
(basculante si mixere de beton), colec-
tarea deseurilor, precum si operatiunile

Noul motor MAN D15

* Standard emisii: Euro 6 Step D

* Numar cilindri: 6 in linie

¢ Cilindree: 9 |

* Puteri: 330, 360 si 400 CP

¢ Puterea maxima este atinsa la
1.800 rpm

¢ Cuplu maxim: 1.600 Nm (1.000-
1.400 rpm), 1.700 Nm (1.000-1.400
rpm), respectiv 1.800 Nm (1.000-
1.500 rpm)

¢ Turatie min. la ralanti: 600 rpm

* Masa motorului: aprox. 860 kg

¢ Putere maxima frana de motor cu
EVBec: 200 kW

¢ Putere maxima frana de motor cu
turbo EVBec: 330, 330, respectiv
350 kw.




ul de camere 360°,
ecum si cel de asistenta_
pentru viraje la dreapta, au
un impact semnificativ
pentru cresterea sigurantei.

de distributie par ideale pentru noul
motor.

DP - un nou mod de a
conduce

in timpul sesiunii de drive-test, am
apreciat foarte mult o alta premiera
lansata de MAN. ,DP” reprezinta un
mod de a conduce mai agil. Practic,
avand la dispozitie cele doua optiuni
,D”, respectiv ,DP”, conducatorul auto
se poate adapta mai bine la conditiile
drumului si la trafic.

Nu este nici un secret faptul ca
traficul in localitati (inclusiv in orasele
mici si chiar in zona rurald) a devenit
tot mai aglomerat. Astfel, nevoia de a
patrunde n intersectii si a trece de
acestea cat mai repede se acutizeaza.
lar selectarea DP... chiar face diferen-
ta. Pe scurt, selectand aceasta noua
pozitie, soferul are la dispozitie un
camion capabil sa dezvolte viteza mult
mai repede. Senzatia este ca si cum,
dintr-odata, conduci un alt camion, cu
un motor mult mai puternic. DP repre-
zinté un ajutor pe care soferii 1l vor
aprecia in intersectii, curbe sau zone
cu rampe si, bineinteles, in zonele off-
road, cum ar fi santierele.

Sigur, ne putem intreba daca noul
mod de conducere nu va afecta con-
sumul de carburant. Evident ca, utili-
zand DP, nu poti obtine aceleasi con-

ACC Stop & Go ofera soferilor
posibilitatea de a mentine ,,pilotul
automat” chiar si in situatiile de
trafic intens, ambuteiaje si chiar
trafic urban. Astfel, cu noua
generatie de MAN ACC, camionul
incetineste si, chiar, opreste in
spatele vehiculului din fata,
pastrand in mod automat distanta
corecta fata de acesta. In cazul
opririlor complete ce dureaza mai
mult de doua secunde, repunerea
in miscare a camionului se
realizeaza prin simpla atingere a
pedalei de acceleratie sau
apasarea unui buton de pe volan.

sumuri ca in pozitia standard D. Tns&
sunt anumite momente in care con-
sumul nu reprezinta cel mai important
aspect. In principiu, discutam de si-
tuatii scurte ca distanta, insa mari con-
sumatoare de timp. lar, astazi, timpul
de conducere poate fi considerat prin-
cipala resursa a soferului si, in acelasi
timp, a companiei de transport. Utiliza-
rea corecta a celor doua moduri, DP
si D, ar putea chiar sa insemne o cres-
tere, in materie de productivitate si
eficienta.

Radu BORCESCU
Miinchen, GERMANIA
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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ecunosc, am avut unele indo-
R ieli, la Tnceput. Dupa ce
ne-am obisnuit cu cele sapte
brand-uri de camioane care isi impart
piata europeana de multi ani, este de
greu de acceptat ca poate aparea
ceva nou, care sa merite cu adevarat
atentia afacerilor mature de transport.
Pentru ca nu este vorba doar de de-
sign, dotari sau pret de achizitie... As-
teptarile pietei de transport sunt foarte
complexe, iar un camion trebuie sa
inglobeze multe aspecte legate de fia-
bilitate, siguranta, confort si, bineinte-
les, consum redus de carburant. Mai
ales in cazul transportului pe distante
lungi, acolo unde se realizeaza multi
kilometri in fiecare luna, ,maturitatea”
autovehiculului este esentiala.
Ar putea un producator nou sa
concureze cu brand-urile traditionale?

Totul OK

Asa ca, aproape involuntar, am
inceput sa caut aspectele care sa
scoaté in evidenta lipsa de experienta

Dotéri de ultima generatie pentru
F-MAX: frana de urgenta, sistem
de avertizare pentru depasirea
benzii de rulare, sistem predictiv
de control al vitezei de croaziera si
telematica.

Postul de conducere reprezinta un
punct forte:

* Volan reglabil, imbracat in piele,

cu design sport

* Comenzi pe volan pentru accesul
facil la ecranul multimedia, radio si
alte functii

* Ecran color de 8"

¢ Ecran tactil LCD de 7,2”

» Sistem Automat de Climatizare.

a producatorului pentru extrem de pre-
tentioasa piaté europeana. Legat de
design nu voi insista — F-MAX arata
bine si si gaseste locul n orice flota
de international.

DRIVE-TEST FORD TRUCKS F-MAX

O surpriza
placuta

Asa ca am urcat in cabina, privind
cu atent,le fiecare amanunt... Inca din
start, am remarcat pozitia confortabila
la volan — scaunul de calitate, comen-
zile la indemana, vizibilitate excelenta.
Sigur, oglinzile laterale mari asigura o
buna vizibilitate Tn spate, Insa creeaza
un unghi mort pentru zona lateral/fata
— un potential disconfort in intersectii
si la treceri de pietoni, unde, probabil,
soferul va trebui sa se aplece putin in
fata. Oricum, aceasta ,problema” este
una clasica in randul camioanelor.

g 1 - 1 1 (1 -3 3 1} L



Informatiile referitoare la
vehicul pot fi accesate, in
orice moment, prin
Connectruck.

Tehnologia Maxcruise asigura
o utilizare mai eficienta a
vehiculului, folosind date
topografice ale drumului.

1HHOIAY3S IS ANVOINVYD
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Cabina spatioasa a F-MAX are o inaltime interioara
de 2.160 mm si o latime interioara de 2.277 mm.

* Oglinzile retrovizoare sunt

|, reglabile electric si incalzite.
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Motorul de 500 CP Ecotorq se
incadreaza in normele Euro 6
Step D, iar cuplul maxim este de
2500 Nm.

august 2019



Am continuat cautarile — pat la di-
mensiuni generoase si, aparent, con-
fortabil, frigider OK, spatii de depozita-
re numeroase si bine gandite... Totul
la locul lui, asa cum te astepti sa fie
la un camion de international. Sigur,
am remarcat plasticul ieftin folosit la
anumite elemente, insa nu interactio-
nezi prea des cu ele si aproape deloc
in timpul condusului. Practic, acest
aspect arata grija producatorului pen-
tru a mentine pretul autovehiculului
sub control si anticipez ca nu va afecta
foarte mult confortul soferilor.

Trecem la condus!

60 km to E
T

B

2:26:29

) reset

25 1/100 km si 500 CP

Trebuie sa revin putin la postul de
conducere. Am spus, deja, ca este
confortabil si bine gandit. Dar, o data
ce pornesti motorul, curiozitatea si in-
cantarea isi fac loc. In special, am
apreciat display-ul central. Dimensiu-
nile generoase si informatiile comple-
xe, prezentate intr-o forma eleganta,
te incita sa navighezi prin meniu. Foar-
te multe informatii sunt disponibile, iar,
n timpul condusului, soferii Tsi pot seta
pe ecran informatia dorita.

Am decis sa testam camionul pe
autostrada. Bucuresti-Pitesti dus-in-
tors, 200 de kilometri de autostrada
pentru un camion care se doreste o
optiune pentru cursele lungi.

lar, la drum, apare adevarata sur-
priza. F-MAX are o tinuta sigura si con-
fortabila. Camionul era incarcat, avand
0 masa totala in jurul a 30 de tone, astfel
incat am putut aprecia din plin cei 500
CP ai motorului. Si da, poti simti aceasta
putere, ahutovehiculul demarand foarte
repede. In plus, foarte bine lucreaza
impreuna motorul cu transmisia, cu

schimbari ,rotunde” intre trepte.

Dulapurile de depozitare
de deasupra capului au o
capacitate de 225 I.

[ i@ Trip/Fuel s

81km/h

198.8km B 25.11/100km

R 90

D2

“\km/h

Am apreciat, de asemenea, stabili-
tatea pe o autostrada deja bine cu-
noscuta si neapreciata pentru valurile
si santurile in special de pe prima ban-
da. Si mai este un lucru la care nu
ma asteptam — cabina este foarte
.inchegata”. Chiar si la viteze mari,
nu apar vibratii sau zgomote ciudate.
Sigur, autovehiculul demo testat avea
putin peste 25.000 km, deci este inca
foarte nou. Insa majoritatea acestor
kilometri au fost parcursi in regim de
teste. Deci...

Va spun: cand am terminat testul,
fnca ma mai uitam prin cabina sa vad
daca nu mi-a scapat ceva care sa
poata fi considerat in neregula. Ex-
perienta la volanul F-MAX este mai
mult decat OK. Practic, nu ai ce co-
menta negativ, fara a risca sa fii per-
ceput drept cusurgiu.

Sunt sigur ca va intrebati cum a
iesit consumul. Ei bine, cu o medie
de 25,1 1/100 km, in conditiile in care
nu am avut in vedere un condus eco-
nomic... ce poti sa mai spui?

Este impresionant cat de repede
s-a asezat Ford Trucks la masa ex-
clusivista a furnizorilor de camioane
pentru piata europeana, iar F-MAX
reprezinta o optiune pertinenta pentru
transporturile de cursa lunga.

Cum ar trebui sa priveasca un trans-
portator optiunea de a achizitiona acest
model? Daca in procesul decizional
este implicat si soferul sau, pur si
simplu, se doreste ca autovehiculul nou
achizitionat sa reprezinte si o forma de
recompensa si recunoastere a meritelor
conducatorului auto (ceva cu care sa
se laude in parcari)... In acest caz,
probabil, F-MAX nu va primul pe lista.

In schimb, daca decizia este strict
business... optiunile sunt deschise. Si
as mai adauga ceva: F-MAX are pro-
pria identitate. Este un camion original,
ce isi va gasi propriul segment in piata.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro
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RENAULT TRUCKS

Editie limitata pentru
125 de ani de istorie

Renault Trucks sarbatoreste 125 de ani de istorie cu o noua editie
limitata, denumita T High 1894 Edition. Combinand un stil modern
cu aluzii la istoria acestei marci, numai 125 de astfel de vehicule
vor fi comercializate in Europa. Constructorul francez isi onoreaza
originile cu acest vehicul, care poarta culorile logo-ului Berliet.

lubil legata de doua nume mari,

care si-au asumat pionieratul in
domeniul auto european: Marius
Berliet si Louis Renault.

Marius Berliet, nascut in 1844, a
proiectat si construit primul s&u motor
cu un cilindru in anul 1894, moment
care a reprezentat piatra de temelie
a dezvoltarii uneia dintre marcile ma-
ma ale bine-cunoscutului fabricant din
zilele noastre si pe care il onoreaza
aceasta editie speciald. Un an mai
tarziu, Marius a construit primul sau
automobil pe benzina.

Prima sa comanda a venit tot in
1894, din partea unui domn pe nume
Porte — un producator de matase din
Lyon — care i-a platit 10.000 de franci.
Dupa 3 ani, cand camionul Berliet i-a

I storia Renault Trucks este indiso-

fost livrat clientului, acesta i-a cedat
atat vehiculul, cat si banii lui Marius.
Dar Marius a trebuit sa se lupte timp
indelungat cu dezaprobarea tatalui
sau si cu lipsa de resurse, nhainte de
a fi capabil sa cumpere atelierele
Audibert si Lavirotte, care au repre-
zentat nucleul viitoarei sale fabrici
Lyon-Montplaisir.

Louis Renault, nascut in 1877, a
inceput sa faca lucrari mecanice intr-un
mic atelier din Billancourt, 1anga Paris.
La 21 de ani, a proiectat o cutie de viteze
cu 4 trepte, inclusiv una cu sistem direct
drive, care a fost si patentata, apoi a
lansat primul sau automobil, propulsat
cu un motor cu 0,25 CP, care a fost
cumparat de un prieten, avocat.

Ulterior, primul razboi mondial le-a
asigurat ambilor pionieri o multime de

comenzi. Berliet construia camioane
— 40 de unitati CBA pe zi — pentru
frontul de la Verdun, iar Renault a
fabricat 600 de masini, care au con-
tribuit la victoria de la Marne. In plus
fata de acestea, fabrica Boulogne
Billancourt mai producea motoare
pentru avioane si transportoare de ar-
mament, iar, in 1917, a fost proiectat
primul tanc modern, din care au ajuns
sa se fabrice cate 30 de unitati pe zi.
La randul sau, Berliet a ajuns sa fa-
brice cate 16 pe zi, la Venissieux.
Perioada 1919-1939 a marcat o
diversificare a productiei pentru ambii
fabricanti, iar intre 1952 si 1974 a urmat
o serie de fuziuni importante in lumea
auto franceza. Laffly, Rochet-Schneider,
Camiva si Citroén Poids Lourds au fost
preluate de catre Berliet in 1957, iar in
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1955, s-a nascut Saviem, din fuziunea
Latil, departamentul Renault Truck si
Somua. In 1978, Berliet si Saviem au
fuzionat, pentru a crea un singur produ-
cator de camioane care a devenit, in
1978, Renault Vehicules Industriels.

in onoarea lui Berliet

Editia speciala limitatd T High 1894
a fost proiectata sa onoreze incepu-

turile lui Berliet, dar si intreaga istorie
a productiei de vehicule comerciale
din Franta.

Caroseria este vopsita in albastru
»,miez de noapte”, in timp ce anumite
sectiuni ale vehiculului, inclusiv grila
radiatorului, sunt subliniate cu galben
auriu, iar alte componente, cum ar fi
jantele, sunt vopsite in rosu. T High
1894 este echipat, de asemenea, cu
goarne aurii si cu un set de proiectoare
pe acoperisul cabinei.

Mai multe detalii grafice pe carose-
rie, cum ar fi semnatura ,Edition 1894”
de pe ambele parti laterale, precum si
de pe spatele cabinei, scot in evidenta
liniile acesteia si confera un plus de di-
namism vehiculului. Carenajele laterale
afiseaza un logo special desenat pentru
aceasta ocazie, cu contururile camioa-
nelor iconice ale marcii formand dia-
mantul Renault Trucks, care are ele-
mentul reprezentativ al logo-ului Berliet
— 0 locomotiva — in centru.

Echipamente de top

Interiorul cabinei afiseaza aceeasi
schema cromatica, avand bordul si
volanul Tn albastru si cu fetele usilor
avand o tapiterie rosu cu albastru.
Gurile de ventilatie, incercuite cu rosu,
completeaza armonia interioara a
vehiculului. Scaunele din piele neagra
Recaro au cusaturi rosii, in timp ce
tetierele sunt brodate cu semnatura
,Edition 1894”, in auriu. T High 1894
este echipat, de asemenea, cu presuri
cu cusaturi rosii si cu draperii aurii.

Aceasta editie limitatd este dotata,
de asemenea, cu echipamente de top,
pentru a imbunatati confortul soferului,
cum ar fi bordul panoramic cu un ecran
LCD ,Edition 1894” si cu un display
secundar Roadpad+ cu camera pentru
marsarier. In ceea ce priveste puterea,
T High 1894 este echipat cu un motor
de 13 |, capabil sa dezvolte 520 CP.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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VOLVO TRUCK_,% _
Vera a intra
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»iN paine”

Dupa cum va povesteam, pe scurt, in numarul anterior, Vera -
autocamionul electric, conectat si autonom produs de Volvo
Trucks - va face parte dintr-o solutie integrata pentru transportul
marfurilor de la un centru logistic, la un terminal portuar din
Goteborg, Suedia. Aceasta misiune este rezultatul unei noi
colaborari intre Volvo Trucks si compania de transport maritim si

de logistica DFDS.

copul colaborarii este de a uti-
S liza autocamionul Vera intr-o

aplicatie reald, care sa permita
un sistem conectat pentru un flux con-
tinuu de bunuri, de la un centru de
logistica al companiei DFDS la un ter-
minal portuar pentru distributia aces-
tora in intreaga lume.

Tn 2018, Volvo Trucks a prezentat
prima sa solutie electrica, conectata
si autonoma, conceputa pentru misiuni
repetitive Tn centre logistice, fabrici si
porturi. Vera este potrivit pe distante
scurte, transportand, cu mare precizie,
volume mari de marfuri.

Implementarea
unui sistem
conectat

»LAcum avem ocazia de a utiliza
Vera intr-un cadru ideal si de a-i dez-
volta, in continuare, potentialul pentru
alte operatiuni similare”, spune Mikael
Karlsson, vicepresedinte Autonomous
Solutions la Volvo Trucks.

Obiectivul este de a implementa
un sistem conectat, format din mai

multe vehicule Vera, monitorizate de
la un turn de control. Scopul este de
a asigura un flux continuu si constant,
care sa raspunda cerintelor privind o
mai mare eficienta, flexibilitate si sus-
tenabilitate. Colaborarea cu DFDS re-
prezinta un prim pas catre utilizarea
autocamionului Vera n misiuni reale

de transport pe drumuri publice prede-
finite dintr-o anumita zona industriala.

LDorim sa fim lideri in transportul
conectat, autonom. Aceasta colabora-
re ne va ajuta sa dezvoltam o solutie
pe termen lung eficienta, flexibila si
sustenabild, pentru ca de pe portile
noastre sa iasa vehicule autonome,
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venind, astfel, in sprijinul clientilor nostri,
al mediului inconjurétor si al afacerii
noastre”, spune Torben Carlsen, direc-
tor general executiv al DFDS.

Acesta este doar
inceputul

Solutia autonoma de transport va
trece Tn continuare printr-un proces
de dezvoltare in ceea ce priveste teh-
nologia, managementul operatiunilor
si adaptarile de infrastructura, inainte
de a deveni pe deplin operationala.
Mai mult, se vor lua masurile de sigu-
ranta necesare pentru a satisface
cerintele privind impactul social, pentru
a asigura o tranzitie sigura catre solu-
tille autonome de transport.

nOperatiunea Terminalul”, pe scurt

* Misiunea este de a muta containerele de la centrul de logistica al DFDS din
Goteborg la un terminal portuar, in functie de capacitatea solicitata.

» Sistemul autonom este monitorizat de un operator de la un turn de control
care este, de asemenea, responsabil pentru transport.

* Solutia este potrivitad pentru fluxuri repetitive cu o viteza maxima de 40 km/h.
e Adaptarile de infrastructura fac parte din obiectivul de implementare a
sistemului de transport complet, inclusiv a portilor automate la terminale.
Volvo Trucks si DFDS sunt principalii parteneri, insa exista mai multi actori
implicati in derularea primei misiuni a autocamionului Vera.

» DFDS ofera servicii de transport maritim si rutier in Europa si Turcia, generand
venituri anuale de aproximativ 17 miliarde de coroane daneze. Cei 8.000 de
angajati lucreaza pe nave si in sediile companiei din 20 de tari. Compania DFDS
are sediul central la Copenhaga si este listata la NASDAQ Copenhaga.

* Initiativa se desfasoara cu sprijinul Agentiei Suedeze de Inovare Vinnova, al
Administratiei Suedeze a Transporturilor si al Agentiei Suedeze pentru
Energie, prin intermediul programului FFI pentru cercetare si inovare
strategica.

Pe masura ce Volvo Trucks cas-
tigd mai multa experienta, autocami-
onul Vera are potentialul de a fi utilizat
in aplicatii similare, ca o completare
a solutiilor de transport de astazi.

»Transporturile autonome cu nivel
scazut de zgomot si cu emisii zero
joaca un rol important Tn viitorul
logisticii si se vor dovedi a fi benefice
atat pentru mediul de afaceri, céat si
pentru societate. Consideram ca a-
ceasta colaborare este un inceput im-
portant si ne propunem sa incurajam
progresul in acest domeniu. Poate ca
Vera are o limita de viteza, dar noi nu
avem. Testarea a inceput deja si inten-
tionam sa implementam solutia aceas-
ta in anii imediat urmatori’, adauga
Mikael Karlsson.

Adaptarea: Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Tesla anunta un model
spectaculos pick-up

Elon Musk, milionarul excentric din fruntea companiei Tesla,
a starnit, din nou, valuri, dupa ce a anuntat ca pregateste

lansarea unui nou produs al companiei, Tesla Pick-up.

upa ce a lansat turismul elec-
D tric, Model S, si a dezvelit pro-

totipul Tesla Semi, camionul
electric ce ar trebui sa intre in pro-
ductie in 2020, compania ne arata ca
este decisa si pregatita sa atace nise
noi ale pietei automotive.

Performant
si accesibil

Si nu numai ca ataca un segment
nou al pietei, ci chiar si-a setat si niste
tinte extrem de indraznete. ,Va fi un
pick-up mai bun decéat un Ford F-150,
in ceea ce priveste functionalitatea,
si va fi o masina cu performante spor-
tive mai bune decéat cele ale unui
Porsche 911. Aceasta este aspiratia
noastrd”, a afirmat CEO-ul Tesla.
Acest model va fi o versiune mai mica
a camionului Tesla Semi, cu un ,cuplu
nebun” si ,va putea, cu siguranta, sa
transporte alt pick-up” a continuat
acesta.

Dupa asemenea declaratii, te-ai
astepta ca si pretul sa fie peste medie,
din moment ce se promite o masina
cu asemenea abilitati, dar Musk a
lasat oamenii cu o expresie de mirare
pe fata cand a spus ca probabil pretul
de baza se va situa sub limita de
50.000 de dolari. Modelul Ford F-150,
pe care Tesla |-a fixat ca etalon de
functionalitate, poate fi achizitionat de

Elon Musk, CEO Tesla

,,Camioneta va trebui sa fie incredibila din punct de
vedere al functionalitatii si al modului de incarcare si va
fi uimitoare ca aparitie. Nu va semana deloc cu un
pick-up normal, va arata destul de stiintific, ceea ce
inseamna ca nu va fi pentru toata lumea. Daca cineva isi
va dori un pick-up asa cum au fost cele din ultimii 20-40
de ani, probabil ca acest model nu este pentru el.”

pe piata americana cu preturi ce va-
riaza intre 28.000 si 67.000 de dolari,
deci i-ar deveni un concurent serios,
daca ar livra performanta mai buna la
pret mai mic, asa cum oficialul Tesla
anunta. Totodata, ar reusi sa se situe-
ze sub pretul anuntat de un alt jucator
de pe aceasta nisa (din SUA), Rivian,
care a anuntat aparitia modelului sau
de pick-up electric pentru 2020, la un
pret de 69.000 de dolari.

incredere peste
limite in fortele
proprii

Conform celor spuse de Elon
Musk, noul pick-up Tesla va fi asema-
nator lui Ford F-150, care este, In
acest moment, cel mai bine cotat pick-
up de pe piata americand si unul dintre
cele mai bine vandute modele din ulti-
mii 10 ani din SUA. Nu se poate pune
la indoiala faptul ca aceste tinte, pe
care compania, prin vocea CEO-ului

sau, si le-a setat, sunt extrem de inal-
te. Criticii lui Musk sunt de parere ca
acesta si-a propus sa realizeze lucruri
imposibile, fiind atrase pareri sceptice
chiar si din randul celor care sunt sus-
tinatori ai proiectelor lui Elon Musk.
Acesta a spus si ca, dupa planurile
pe care le au, autonomia camionetei
electrice va fi undeva intre 600 si 800
de kilometri, va avea tractiune inte-
grala, o suspensie dinamica ajusta-
bila in functie de sarcina, precum si
0 capacitate de remorcare de peste
100 de tone (!!). Cifre ca acestea au
starnit o rumoare generala, pentru ca
o asemenea performanta ar fi chiar
remarcabila. Totodata, Musk spune
Ca masina va avea capacitatea de a
parca paralel in mod automat, desi
nu au fost indicata prezenta unei ca-
mere 360° sau a vreunui radar. Un
element ce a atras atentia a fost si
faptul ca vor exista mufe pentru utilaje
grele, de 240 V, ce vor fi alimentate
de la acelasi pachet de baterii, fara a
fi nevoie de un generator auxiliar.

Science Fiction

Design-ul camionetei, inca necu-
noscut, a fost descris ca fiind ,cyber-
punk”, termen greu de transpus in
ceva palpabil, dar a dat indiciul ca ar
fi ,inspirat” din seria de filme SF Blade
Runner. Pe Twitter, CEO-ul Tesla a
dat primele detalii despre pick-up-ul
Tesla, pe langa faptul ca le-a cerut
adeptilor sai sfaturi si caracteristici pe
care le-ar dori sa le vada in urmatorul
vehicul. Acesta a mai spus ca pick-up-
ul va fi prezentat pana la sfarsitul
acestui an si ca este ,cel mai incantat”
de acest model, adaugand: ,Poate ca
va fi prea futurist pentru majoritatea
oamenilor, dar mie imi place”.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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TERMEN LIMITA NOU

31 august - data finala
pentru despagubiri

Companiile romanesti care au achizitionat, in perioada 2004-2016, camioane noi
de peste 6 tone se mai pot inregistra, pana la 31 august, in cea de-a treia cerere
de despagubire inclusa in initiativa Financialright Claims si Hausfeld, pentru
recuperarea daunelor produse prin intermediul cartelului producatorilor de
camioane, dupa ce a fost decisa o prelungire cu o luna a termenului limita. Este
ultima actiune initiata pe aceasta tema de Financialright Claims si Hausfeld.

Romaénia, de Uniunea Nationala

a Transportatorilor Rutieri din
Romania (UNTRR). Potrivit lui Radu
Dinescu, secretar general UNTRR,
pana la finalul lunii iulie, peste 250 de
companii romanesti, reprezentand un
parc destinat compensatiilor de
aproximativ 3.500 de vehicule, se
inscrisesera pentru a lua parte la
aceasta a treia cerere de despagubire.

Reamintim, Comisia Europeana a
aplicat, in iulie 2016, amenzi marilor
producatori de camioane Daimler,
Volvo/Renault, Iveco, MAN si DAF,
care au fost gasiti vinovati de formarea
unui cartel intre anii 1997 si 2011,
pentru a uniformiza preturile pentru
camioanele medii si grele, contrar
legislatiei in vigoare. In septembrie
2017, Comisia Europeana a constatat
si implicarea producatorului Scania in
acest cartel, aplicandu-i, de aseme-
nea, o amenda.

In acest context, Financialright
Claims si Hausfeld au demarat o ini-
tiativa la nivel european pentru a per-
mite companiilor care au achizitionat
sau cumparat in leasing camioane si
au fost afectate de acest cartel sa Tsi
recupereze daunele fara alte cheltuieli
sau riscuri de costuri asociate.

Initjativa este sustinutd, Tin

Doua cereri

de despagubire
depuse deja,

a treia in derulare

Financialright Claims si Hausfeld
au depus deja Tmpotriva cartelului
doua cereri, pentru aproape 150.000
de camioane din toata Europa, la sfar-
situl anilor 2017 si 2018, iar a treia

Financialright Claims si firma
internationala de avocatura
Hausfeld au precizat, in cadrul
unei conferinte, ca ar putea
recupera daune de pana la 2,4
miliarde de lei (520 de milioane de
euro) in urma procesului pentru
,cartelul camioanelor”.

financialright

| o

Impreuna cu firma de avocatura specializata
in dreptul concurentei
i alaturi de economistil cu experienta

aceasta actiune

este lipsita de
riscuri financiare
din partea
dumneavoastra

cerere urmeaza sa fie depusa, fiind
ultima de acest gen.

Companiile afectate de acest
cartel se pot inregistra in aceasta a
treia cerere de despagubire pana la
sfarsitul lunii august 2019, dupa ce
s-a decis prelungirea cu o luna a ter-
menului.

Inscrierea se poate face pe site-ul
cartelcamioane.ro, fara costuri initiale.
Financialright isi asuma toate cheltu-
ielile de judecata, percepand un co-
mision (de 30% din nivelul despa-
gubirii) doar Tn cazul in care castiga
procesul.

De mentionat ca Financialright
Claims si Hausfeld au ales Germania
pentru solutionarea cererilor tuturor
clientilor din UE, tinand cont de faptul
ca instantele germane sunt conside-
rate a fi lider in Europa Tn procesele
privind despagubirile solicitate carte-
lurilor. Procesele se deruleaza, in a-
ceasta tara, intr-o perioada relativ
scurtd, iar instantele nu au doar o ex-
perienta vasta in cazurile antitrust, ci
sunt si responsabile pentru persoanele
prejudiciate in toate statele UE.

in total, Financialright reprezinta
aproximativ 7.000 de societati, cu a-
proape 150.000 de camioane, din pes-
te 15 state UE. Financialright solicita

Experti in domeniul
concurentei

Gestionarea
actiunii si
pretentiilor
dumneavoastra

In medie, despégubirea primita
pentru un vehicul ar putea ajunge
la 10.000 de euro.

in instantd peste 1 miliard de euro
pentru aceste societati.

Cu ocazia primelor doua actiuni,
au fost depuse cereri de despagubire
pentru aproximativ 8.000 de camioane
romanesti, dar numarul estimat de
vehicule afectate doar in Romania se
ridica la 52.000, potrivit lui Alex
Petrasincu, partener al firmei de avo-
catura Hausfeld. ,Companiile pot recu-
pera pana la 10.000 de euro pentru
fiecare camion”, a precizat Jan-Eike
Andresen (Financialright Claims).

Despre
Financialright Claims

Financialright Claims este unul
dintre cei mai mari furnizori de servicii
juridice din Germania, care gestionea-
za un volum de creante de peste 1 mi-
liard de euro. Societatea este specia-
lizata Tn integrarea de solutii juridice,
financiare si IT.

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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ACTUALITATE W40ty

INFRASTRUCTURA
Circulatie in regim

de autostrada, de la
Sibiu pana la Nadlac

Loturile 3 si 4 ale Autostrazii Lugoj-Deva, ce insumeaza circa

43 de kilometri, vor fi deschise traficului rutier la mijlocul lunii
august, a asigurat ministrul Transporturilor, Razvan Cuc, care are
in plan sa inaugureze ,in jur de 100 de km” de autostrada, anul

acesta.

otul 4, de aproximativ 22 km,
I a intrat in santier in iunie 2013

si este finalizat de la sfarsitul
lunii iulie. Tns& ministrul a vrut s& il
inaugureze la pachet cu lotul 3, Tn lun-
gime de 21 de km, inceput tot in urma
cu sase ani, dar pe care a aparut anul
trecut o surpare de teren pe o portiune
de 70 de metri, astfel ca antreprenorul
a trebuit sa o refaca. ,Loturile Lugoj-
Deva 3 si 4, adica 44 de kilometri, vor
fi deschise la jumatatea lunii august.
Deci, de la Sibiu pana la Nadlac se
va circula in regim de autostrada”, a
declarat Razvan Cuc. Insa mai trebuie
construitd o portiune de circa 13 km
de autostrada, intre Holdea si Mar-
gina, despre care ministrul s-a ferit sa
vorbeasca.

Progrese
pe santierul
Sebes-Turda

Totodata, Lotul 1 al Autostrazii A10
Sebes-Turda va fi dat in circulatie
pana la sfarsitul anului, stadiul lucra-
rilor fiind de peste 70%. Contractul
pentru Lotul 2 a scapat de reziliere,
dupa ce antreprenorul s-a mobilizat

pe santier, astfel ca ar putea fi terminat
siel. ,Eu, in evaluarea pe care am fa-
cut-o pentru kilometrii care vor fi des-
chisi la finalul acestui an, nu m-am
hazardat sa spun ca vom finaliza acest
lot, dar constructorul Tsi mentine acest
termen. Vreau sa vad acest lucru, sa
fie o surpriza”, a aratat Razvan Cuc.
Cele doua loturi sunt in lucru din
martie-aprilie 2015 si Insumeaza circa
41 de kilometri. Ele se continua cu
Loturile 3 si 4, de 29 km, care au fost
deschise circulatiei in anul 2018.

100 de km, gata in
acest an

Razvan Cuc a precizat ca, in mo-
mentul de fata, ,100 de kilometri de
autostrada sunt tangibili ca target pen-
tru a fi dati in trafic in aceste an”, preci-
zand Tnsa ca ,nu este vorba despre
receptia finald”. Lungimea este aproa-
pe la jumatatea celei promise de fostul
director general al CNAIR, Narcis
Neaga, care a demisionat, fortat de
premierul Viorica Dancila. EI promi-
sese 180 km péana la sfarsitul acestui
an. Razvan Cuc spune ca nu a crezut:
,Stiti ca, la preluarea mandatului, dom-

nul Neaga a avansat un numar de
kilometri (...). Personal, pot sa spun
ca nu am crezut ca vor fi finalizati 180
de kilometri, noi avand in lucru undeva
la 120 de kilometri in momentul de
fata, la ce am evaluat si am discutat
cu constructorii. Vorbim de kilometrii
de autostrada care vor fi dati in trafic...
Angajamente si-au luat toti ca vor
termina, dar acolo unde vad un pro-
gres fizic de 30%, cum e cazul lotului
Chetani-Campia Turzii, nu pot spune
ca se vor finaliza si ar lnsemna ca ne
mintim reciproc. Asta i-am reprosat si
domnului Neaga. Déansul spunea:
«Nu, ca daca terminam structurile...».
Chiar daca terminam structurile, noi nu
putem controla vremea”, a precizat
ministrul Cuc.

Autostrada
Comarnic-Brasov,
fara PPP

Guvernul a renuntat la construirea
prin parteneriatului public-privat (PPP)
a Autostrazii Comarnic-Brasov, dupa
mai bine de un an de la adoptarea de
catre Guvern a acestei solutii. Pre-
mierul Viorica Dancila invoca acum
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am anuntat 100 de kilometri”.

,bariere birocratice”, dar si lipsa fon-
durilor guvernamentale pentru finanta-
rea integrala a proiectului. ,Dupa cum
stiti, Autostrada Comarnic-Brasov este
in parteneriat public-privat. Am avut
solicitare din partea unei societati
chinezo-turce. Eu am hotarat, impreu-
na cu colegii mei, sa scoatem din par-
teneriat public-privat, iar, in prima se-
dinta de CSAT, aceasta autostrada sa
devina de importanta nationala sau
de infrastructura critica, astfel incat
sa putem sa demaram cat mai repede
lucrarile, din fonduri guvernamentale”,
a declarat Viorica Dancila. Premierul
a adaugat ca ,birocratia este destul de
mare, procedurile sunt complicate, la
noi s-a format aceasta institutie a con-
testatiilor”. Este a patra incercare, a
aproape tuturor guvernelor din ultimii
15 ani, de realizare prin PPP a acestei
autostrazi. De mentionat, CSAT a
aprobat declararea drept ,obiectiv stra-
tegic de interes national” a proiectul
Autostrazii Ploiesti - Brasov, din care
face parte tronsonul Comarnic-Brasov.

Supervizarea
sectiunilor 1 si 5
Sibiu-Pitesti

Compania Nationald de Adminis-
trare a Infrastructurii Rutiere (CNAIR)
a lansat licitatia pentru supervizarea
lucrarilor la sectiunile 1 si 5 ale Auto-
strazii Sibiu-Pitesti. Valoarea estimata
a contractului pentru Lotul 1 — Sectiu-
nea 1 Sibiu-Boita (km 0-km 14) este
de 6 milioane de euro, fara TVA, iar
pentru Lotul 2, Sectiunea 5 — Curtea
de Arges-Pitesti (km 92,6-km 123)
este de 7 milioane de euro, fara TVA.
Data limita de depunere a ofertelor
este septembrie 2019.

Pentru Sectiunea 1, Sibiu si Boita,
contractul de proiectare si executie,
cu o valoare de 612,6 milioane de lei,

Razvan Cuc, ministrul Transporturilor: ,Daca ma luam
dupa promisiunile antreprenorilor, probabil as fi
anuntat ca 140 de kilometri de autostrada vor fi gata
anul acesta, dar m-am uitat la ce se poate finaliza si

fara TVA, a fost semnat in data de 14
aprilie, intre CNAIR si Compania Porr
Construct. Proiectarea va dura 12 luni,
executia lucrarilor — 36 de luni, iar ga-
rantia — 60 de luni.

Pentru Sectiunea 5 Curtea de
Arges-Pitesti, ofertele se afla in stadiul
de evaluare. Valoarea estimata este
de 1,8 miliarde de lei, fara TVA, cu o
durata a contractului de 120 de luni,
din care 12 luni perioada de proiec-
tare, 48 luni executia lucrarilor si 60
de luni garantia.

Supervizarea
Autostrazii de
Centura
Bucuresti Sud

CNAIR a scos la licitatie si super-
vizarea proiectarii si construirii Auto-
strazii de Centura Bucuresti, Tn lungi-
me de 100,9 km. Proiectul a fost
impartit in 3 portiuni: Lotul 1 format din
sectorul 1 Centura Nord (km 52-km
52,8) si sectorul 2 Centura Sud (km
52,8-km 69); Lotul 2, aferent Centurii
Sud (km 69-km 85,3); Lotul 3, format
din sectorul 1, aferent Centurii Sud
(km 85,3-km 100,8) si sectorul 2, afe-
rent Centurii Nord (km 0-km 2,5). Va-
loarea estimata a procedurii de atri-
buire a contractului de supervizare
este de aproximativ 5 milioane de
euro, fara TVA, pentru fiecare lot in
parte. Data-limita pentru depunerea
ofertelor este septembrie 2019.

Cele ftrei loturi ale Autostrazii de
Centura Sud Bucuresti vor insuma
aproximativ 52 de km si vor face lega-
tura intre autostrazile A1 Bucuresti-
Pitesti si A2 Bucuresti-Constanta. Tn
valoare de aproximativ 580 de milioa-
ne de euro, intregul proiect va permite
descongestionarea circulatiei in zona
de sud a Bucurestiului si va asigura
traficul rutier de tranzit pe segmentul

romanesc al Coridorul 4 Pan-Euro-

pean.

Proiectarea fiecarui lot al Autostra-
zii de Centura Sud Bucuresti va dura
12 luni, iar executia, 30 de luni (2,5
ani), dupa atribuirea contractelor. Pen-
tru Lotul 1 s-a finalizat procesul de
contestare n instantd si se asteapta
motivarea acesteia. Pentru Lotul 2,
contractul pentru proiectare si execu-
tie, in valoare de 750,1 milioane de lei,
fara TVA, a fost semnat in data de 9
martie, intre CNAIR si Compania Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret. Pen-
tru Lotul 3, contractul pentru proiectare
si executie, in valoare de 853,4 mili-
oane de lei, fara TVA, a fost semnat in
data de 14 aprilie, cu Asocierea Aktor-
Euro Construct Trading '98.

Supervizarea
Podului de
peste Dunare
de la Braila

CNAIR a primit doua oferte pentru
supervizarea proiectarii si construirii
Podului de la Braila peste Dunare.
Valoarea estimata a contractului este
de aproximativ 49 de milioane de lei,
fara TVA. Astfel, au depus oferte Aso-
cierea Metroul-Italrom Inginerie Inter-
nationala-Sistema Ingegneria-Arex
Lider Company si Asocierea TPF Ingi-
nerie-Septembrie Consulting.

Proiectul podului suspendat peste
Dunare va avea lungimea totala de
23,4 km si va cuprinde doud sectiuni:
podul de 1.974 metri, ce va fi pozitio-
nat intre km 4,6 si km 6,6 pe drumul
principal Braila-Jijila, precum si drumul
principal Braila-Jijila, cu o lungime
circa 19 km si drumul de legéatura cu
DN22 Smardan-Macin, de 4,3 km.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
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ACTUALITATE W/

Drumuri mai sigure pentru...
animalele salbatice

Romania va avea, de acum inainte, un Ghid cuprinzator, cu solutii
tehnice pentru pasaje de fauna peste si sub autostrazi si cai ferate.
Daca vor fi implementate, aceste solutii vor creste siguranta

T

deplasarii atat pentru animalele salbatice, cat si pentru oameni.

hidul face parte dintr-un pa-
G chet de solutii integrate in

proiectul TRANSGREEN.
Acesta sustine dezvoltarea unei retele
nationale de transport eficienta si cu
impact de mediu redus.

Conectivitatea ecosistemelor este
esentiala pentru supravietuirea speci-
ilor. Dar, pe masura ce habitatele na-
turale se micsoreaza si sunt taiate de
drumuri care le fragmenteaza, coliziu-
nile masinilor cu animale salbatice de-
vin din ce in ce mai frecvente. in plus,
conectivitatea risca sa fie perturbata
de noile proiecte de infrastructura,
precum autostrazile ce urmeaza sa
fie construite iIn Romania, ca parte a
retelei transe-europene de transport
TEN-T, daca nu se iau masuri de re-
ducere a impactului acestora.

,in societatea romaneasca, s-a
creat un conflict intre cei care vor sa
protejeze mediul si cei care vor
autostrézi. Inca din 2005, am hotarat
sa Tmpacam aceste doua tabere si
am depus cerere de finantare pentru
proiectul TRANSGREEN. Sunt foarte
bucuros ca exista o mana intinsa din
partea organizatiilor de mediu, care
spun ca «si noi vrem infrastructura,
dar in aceste conditii». Aveti un sprijin
din partea noastra in implementarea
si diseminarea acestui ghid. Sper ca
pe viitor si societatea noastrd sa-si
schimbe optica si sa se vada ca am-
bele parti vor dezvoltarea infrastruc-
turii”, a declarat Catalin Costache,
director Accesare fonduri europene
din cadrul Ministerului Transporturilor.

in Romania, primele
ecoducte sunt in curs
de realizare pe lotul
IV al autostrazii
Lugoj-Deva.

Olanda este una dintre tarile europene care dispun de cele mai
multe ecoducte (pasaje care permit traversarea autostrazilor
de catre animalele salbatice).

Solutii pentru
protejarea naturii

Ghidul are ca scop sa reduca
impactul proiectelor cailor de transport
terestru asupra naturii si sa previna
blocajele in planificarea si realizarea
acestora. Acesta a fost realizat pe
parcursul a peste 2 ani de consultari,
in cadrul unui grup de lucru alcatuit
din cei mai importanti actori la nivel
national in domeniile mediu-transport,
printre care parteneri strategici precum
Ministerul Transporturilor si Ministerul
Mediului, sau entitatile din subordine
precum CFR sau CNAIR.

Ghidul face o trecere minutioasa
prin diferite tipuri de regiuni geografice,
specii si cerinte ale acestora cu privire
la impactul infrastructurii de transport.
Mai mult, detaliaza etapele adminis-
trative din procesul de pregatire a in-
vestitiilor din infrastructura specifice

contextului romanesc. Urmeaza ma-
suri tehnice detaliate pentru evitarea
si reducerea impactului drumurilor asu-
pra naturii. Acolo unde impactul nu
poate fi evitat, se folosesc masuri de
compensare, de asemenea cuprinse
in Ghid. Inainte de a fi propuse dar si
dupa realizarea solutiilor pentru conec-
tivitate, se impune o monitorizare a
speciilor si a activitatii acestora pe te-
ren, pentru care Ghidul vine cu solutii.

Masuri concrete

Ghidul face parte dintr-un pachet de
solutii dezvoltate in cadrul proiectului
TRANSGREEN, printre care deosebit
de valoroase pentru Romania sunt:

» ROad.kill: o platforma online pe
care utilizatorii pot transmite informatii
despre incidente cu animale in trafic
sau observatii ale animalelor omoréate
pe sosele sau cai ferate. Pe langa
versiunea web, o aplicatie pentru tele-
foanele mobile (Android) este acum in
proces de testare pentru a putea fi
folosita chiar din locul in care a fost
observat incidentul.

+ Cataloage de masuri pentru zo-
nele pilot din Romania: zona Arad-
Deva si zona Targu Mures-lasi. Aceste
doud publicatii concentreaza rezulta-
tele muncii de teren in identificarea
coridoarelor ecologice din cele doua
zone deosebit de valoroase din punct
de vedere natural si Tn care urmeaza
sa fie realizate lucrari de infrastructura.

Adaptarea: Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Noul e-Crafter
ncarca-l si transporta.

f_ll_l'l_llm.r.w

A T e Nt e S : *Autovehicule
Performanta si flexibilitate cu zero emisii. ' Comerciale

Adaptat cerintelor actuale de tranéport urban, noul e-Crafter imbina perfect-performanta.si stilul practic specific Crafter, cu inovatia-motorului
camplet-electric. Fie ca vorbim de volumul compartimentului de incarcare de panada 1,7 tone ori-de incarcarea bateriilor cu80% in doar 45 de
minute, e-Crafter este gata sa raspunda provocarilor de astazi datorita tehnologiilor de maine.

Masina.din imagine difera de modelul de serie, iar statia de incarcare electrica este cu titlu de prezentare.
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espre metode testate in piata
D si care au dat rezultate am

discutat Tn cadrul editiei de
anul acesta a conferintei ,am Marfa,
caut Transport”, organizata de revista
Ziua Cargo la Poiana Brasov.

Primul aspect scos in evidenta a
fost acela ca motivarea soferilor pentru
a tine cu firma reprezinta un proces
de durata care presupune consecven-
ta, rabdare si multa atentie.

»Totul incepe de la angajarea so-
ferului. Inca din acel moment trebuie
sa studiezi putin caracterul, modul de
abordare a problemelor... Astfel, fieca-
re angajare presupune, la firma noas-
tra, aproximativ doua ore, in care
plimbam discutia inclusiv in zona per-
sonala, pentru a vedea omul din spa-
tele soferului. Atunci cand reusim sa
cream legatura intre mine ca adminis-
trator, firma si sofer, performam cel
mai bine. De-a lungul timpului, mai
exista situatii in care trebuie sa ne
mai adaptam relatia, dar, de fiecare
data, gasirea acestor solutii a repre-
zentat o noua treapta in consolidarea
relatiei sofer-firma”, a aratat loan Nagl,
director general Ost Transport.

Atentie la dispeceri

Specialistii prezenti la conferinta au
subliniat faptul ca nu exista solutii ma-
gice, sau ,cuvinte cheie” care sa fie spu-
se si acestea sa duca la schimbarea
caracterului si a personalitatii soferului.

Jimplicarea soferului dureaza, repre-
zinta un proces in care trebuie implicata
toata echipa — manager, patron, dis-
peceri... Dispecerul joaca un rol esen-
tial, deoarece, de-a lungul perioadei de
lucru, soferul vorbeste cu acesta si mo-

dul in care relationeaza este foarte im-
portant. Transportatorii trebuie sa isi pu-
na semne de intrebare legate de modul
in care dispecerii comunica, atunci cand
soferul devine recalcitrant, sau se intoar-
ce nervos din cursa, sau cu gandul de
a pleca”, a explicat Andreea Gheorghe,
psiholog specializat in transporturi.

Angajarea
si pregatirea

Foarte important este interviul de
angajare. Este momentul in care ar
trebui cunoscuta personalitatea sofe-
rului si analizata prevenirea unor posi-
bile aspecte negative.

.,Daca este o persoana care ar
putea manifesta agresivitate, in anu-
mite momente, in trafic, atunci am pu-
tea sa prevenim cu niste discutii pe
aceasta tema, cu un training... Train-
ing-urile sunt foarte importante. Atunci
cand vin la angajare, soferii spun ca
le stiu pe toate, dar, de exemplu, un
sofer care face comunitate de cinci
ani si nu a avut parte de un accident
s-ar putea sa nu stie cum sa reactio-
neze intr-o asemenea situatie. Si
atunci, este important sa beneficieze
de sesiuni de training — legat de do-
cumente, gestiunea si Tntocmirea
acestora, de modul corect de reactie

Andreea Gheorghe, psiholog
specializat in transporturi:

»Un aspect important pe care I-am constatat la firmele cu care
am colaborat este legat de momentul in care se maresc
veniturile soferilor. Nu se spune pentru ce. Se anunta
cresterea fara a se cunoaste motivul. Este important sa ii
spunem soferului de ce ii marim venitul — curatenia cabinei,
lipsa incidentelor pe o perioada lunga, implicarea aratata...

Fiecarui sofer ar trebui sa ii spunem de ce este el important
pentru firma. Astfel, majorarile de venit vor reprezenta o confirmare, vor veni
cu mesajul catre sofer ca ne pasa de el, ca i-am observat comportamentul, ca

stim ce rol are in firma noastra.”

loan Nagl, director general
Ost Transport:

,»Trebuie sa invatam, de-a lungul timpului, sa ne tratam soferii
ca pe un activ al firmei. Prin soferi si prin ceilalti angajati,
reusim sa dam valoare firmei. Daca angajatul este mai putin
motivat, valoarea este una, iar daca este mai motivat este alta
si, altfel, este reprezentata firma si in teritoriu, atunci cand
soferul intra in contact cu parteneri ai firmei si chiar in trafic.”

aimn MAH‘FA! oot T et
caut TRANSPORT

Pregatirea face
diferenta

Valoarea unei companii de transport este data, in mare masura, de valoarea
soferilor acesteia. Astfel, mentinerea unui grad bun de motivare este esentiala.

in diferite situatii...’
Andreea Gheorghe.

Astfel, angajatorul arata ca i pasa
de soferi si creste, de asemenea,
siguranta in firma. Managerii, la randul
lor, au viata mai usoara atunci cand
soferii capata siguranta (simt ca lucru-
rile sunt clare pentru ei).

Un moment cheie este intoarcerea
soferilor din cursa, mai ales dupa
perioade lungi (cazul uzual pentru
transportul pe Comunitate).

,De multe ori, totul se rezuma la
predare CMR-urilor, decont etc. Fara
sd i se spuna «bine ai venit» sau «ma
bucur ca ne vedem»... Acest sofer
vine dupa ore si zile in care a stat in
trafic, a evitat zeci sau sute de acci-
dente, a dat de multi soferi neprofe-
sionisti si nimeni nu stie prin cate a
trecut... Soferii au nevoie sa vada ca
intoarcerea lor cu bine acasa repre-
zinta o bucurie pentru colegii din
firma”, a precizat Andreea Gheorghe.

, a completat

Cine, cum si cand
comunica cu soferii?

Experienta personala ca sofer pro-
fesionist a patronului/managerului,
precum si cea a celor care comunica
regulat cu soferii reprezinta un atu im-
portant.

JFaptul ca am exercitat, la randul
meu, aceasta meserie de sofer profesio-
nist, ma ajuta acum in pozitia de admi-
nistrator, pentru a intelege mai bine
atunci cand soferul descrie o anumita
situatie. De exemplu, intrebi soferul de
ce nu a ajuns la timp la descarcare. El
raspunde ca la ora doua noaptea nu a
mai putut si s-a culcat. De multe ori, de
aici, discutia continua, soferul fiind in-
trebat de ce nu s-a odihnit in perioada
de pauza... Daca ai facut, la randul tau,
aceastd meserie, stii c&, in ciuda faptului
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ca programele de lucru si odihna sunt
foarte sofisticate si laborios gandite, nu
se tine cont de factorul uman. Un om nu
poate trece, dupa noua ore de condus,
direct la somn, asa cum nu se poate
culca dimineata la ora noua... Trebuie sa
ai tot timpul in vedere si partea umana;
n caz contrar, discutia se tensioneaza,
se ajunge la reprosuri... Noi am dus lu-
crurile si mai departe si avem, la ora ac-
tuald, in echipa de dispeceri, trei fosti
soferi, iar acest lucru ajuta, soferii putand
discuta cu cineva care le intelege
problemele, meseria, fiecare speta n
parte”, a precizat loan Nagl.

Un alt aspect ce trebuie luat in
seamd este starea de oboseald a sofe-
rului Tn momentul initierii unei discutii.

»+Am observat, de-a lungul timpului,
ca apar diverse reactii sau comporta-
mente la soferi, in functie de cat de
obositi sau odihniti sunt. Astfel, uneori
transmit problemele pusi pe harta, iar
managerii, daca sunt pe faza si recu-
nosc aceste situatii, pot preveni multe
lucruri. Noi preferam sa i trimitem aca-
sa sa se odihneasca si discutam
problema ulterior. in propome de 99%
am rezolvat in mod pozitiv aceste si-
tuatii’, a explicat loan Nagl.

Soferii pot fi, de asemenea, Tncu-
rajati s& vina cu propuneri legate de
imbunatatirea activitatii.

Alte surse de stres

Presiunile Tn crestere asupra trans-
porturilor, schimbarea modelului de
lucru (soferii stau tot mai mult plecati),
dependenta de computere si aplicatii
soft... sunt aspecte care deterioreaza
relatia cu soferii. Astfel, chiar si trans-
miterea unui banal mesaj SMS poate
fi interpretata ca agresiva — de exem-
plu ,trebuie sa ajungi la incarcare
intr-o ora”.

Soferul nu poate sti daca respec-
tiva informatie a fost transmisa pe un
ton de gluma, serios, sau chiar cu su-
parare. Se poate intampla sa o inter-
preteze ca pe un afront si, de aici, si-
tuatia degenereaza.

in plus, toate calculele in lumea
logisticii pleaca de la situatia ideala,
insa, In lumea reald, apar aspecte
neprevazute si atunci incep presiunile.
O pana sau un ambuteiaj pot starni o
avalansa de actiuni, care, in final, se
rasfrang asupra soferului.

Lipsa cunoasterii limbilor straine
are, de asemenea, un impact negativ
asupra activitatii soferilor.

Trebuie avut in vedere ca, uneori,
ar trebui revizuita si relatia intre firmele
de transport si clientii acestora, pentru
a preveni exercitarea unei presiuni
prea mari asupra soferilor.

,Dacéa presiunea ajunge la sofer,
ar trebui sa ne gandim ce este in nere-
gula cu biroul. Soferul trebuie sa ajun-
ga la destinatie intr-un anumit timp si
toate discutiile dintre dispecer si client
ar trebui sa ramana in birou. Trebuie
sa ne gandim la acest aspect atunci
cand transmitem amanunte, mai ales
ca nu doar firma este posibila cauza
de stres pentru soferi. Acestia mai pri-
mesc telefoane si de acasa...”, a preci-
zat Andreea Gheorghe.

Cariera?

O metoda pentru a castiga incre-
derea soferilor ar putea fi si oferirea
ocaziei de a evolua in firma. Fiecare
companie are soferi mai vechi, cu ex-
perienta, care au confirmat, de-a lun-
gul timpului, iar patronii/managerii ar
trebui sa analizeze ce alte atributii ar
putea sa le dea acestora. Unii ar putea
avea abilitati de lideri si, astfel, firma
ar putea profita de acestea pentru co-
municarea cu ceilalti soferi. Astfel, ar
avea de castigat firma, respectivul so-
fer, dispecerii si chiar toti ceilalti soferi,
astfel fiind Tmbunatatita calitatea co-
municarii.

Radu BORCESCU
radu.borcescu@ziuacargo.ro

PUBLICITATE
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IINVAINOD IS Y1Vid

Companie de transport in continua dezvoltare cauta noi cola-
boratori cu remorci de tip Walking Floor, in vederea incheierii
unor contracte pe termen lung.

Domeniul principal de activitate: Germania, Austria, Italia, El-
vetia si, ocazional, alte state.

Asiguram :

« utilizarea in ansamblu a camioanelor pe toata durata anului;
- posibilitatea de inchiriere a remorcilor de tip Walking Floor;
- dispecerat in limba germané, engleza, maghiara si romana;
- plata facturilor la 30 zile de la primirea documentelor;

« posibila plata cu sconto;

Km plin si gol se achita integral + taxele de drum pentru
camioanele Euro VI.
T2 pentru tranzitarea Elvetiei este asigurata de noi.

« Km plin si gol specificati pe fiecare comanda de transport.
« Km calculati conform CS-Routing (Map&Guide).
+ Cca. 11.000 km pe luna.

Cerinte:

« licenta EU;

« asigurare CMR;

* RCA valabil;

+ acces GPS;

« Albo Nazionale (autorizatie deseu ltalia);

« autorizatie deseu §53KRWG (Germania);

+ camioane Euro VI;

* remorci cu sarcina utila 24 t.

ZIDLER )
'RANSPORT A URT 9
LOGISTIK<<

Contact:

Tel:  +43 2647 42054 15
Fax: +43 2647 42054 89
Mobil: +43 664 88180 917
Mail: mircea@eidler-logistik.at
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MODELE S1 COSTURI DE TRANSPORT

GERMANIA vs. FRANTA

Aflata, inainte de 2007, pe primul loc la capitolul transporturi rutiere
internationale, industria germana de profil se concentreaza, astazi, in proportie
de 86%, pe curse nationale. Modelul este chiar mai categoric in Franta, unde

internul depaseste 90% din transportul rutier, in total.

omitetul National Rutier fran-
c cez (CNR) a publicat, recent,

un studiu care scoate in evi-
denta realitatea transportului in state
vest-europene cu traditie in domeniu,
ntr-o perioada in care transportul in-
ternational poartd o puternicd am-
prenta a companiilor din estul Europei.
Analiza reaminteste ca industria ger-
mana a transportului rutier s-a aflat
pe primul loc pe segmentul internatio-
nal pana in 2007, cand Polonia a de-
vansat-o. In conditiile in care eco-
nomia germana este una extrem de
puternica, industria de profil se afla,
insa, in 2016, datorita activitatii natio-
nale sustinute, pe primul loc in Europa,
din punctul de vedere al activitatii
totale de transport, urmata foarte in-
deaproape de Polonia.

Pentru a intelege mai bine locul
sectorului german in contextul euro-
pean, CNR a realizat un studiu privind
sectorul de transport rutier de marfa,
in perioada 2017-2018, in colaborare
cu Laurent Guihery, profesor la
Universitatea Cergy-Pontoise, expert
in studii de transport.

Cadrul economic

Cu o populatie de aproape 82,8
milioane de locuitori, Germania este
cea mai mare si cea mai populaté tara
din tara Uniunea Europeana. In 2016,
era cea mai importanta economie
europeana si a cincea ca marime din
lume, element care influenteaza puter-
nic sectorul de transport.

Transportul rutier german de marfa
este, acum, axat, in proportie de 86%,
pe intern.

Berlin

Analistii francezi
mentioneaza ca sectorul
pare sa nu mai poata
concura, pe segmentul
international, cu firmele din
estul Europei.

Cresterea salariilor si deficitul de
soferi afecteaza negativ activitatea fir-
melor de profil. Prin urmare, industria
germana de transport a inregistrat o
usoara scadere, de la 341.532 de mili-
oane tone-kilometri, Tn 2008, la
315.774 in 2016, in conditiile in care
segmentul national a crescut de la
264.545 (2008) la 271.679 de milioane
tone-kilometri (2016).

Scaderea a fost mai puternica in
Franta, unde industria s-a redus de
la 206.504 milioane tone-kilometri, in
2008, la 155.843 in 2016, in conditiile
n care, pe intern, cifrele s-au diminuat
de la 181.879 (in 2008) la 144.205
milioane tone-kilometri (in 2016).

De mentionat c&, Tn aceiasi 8 ani,
companiile germane au inceput sa
deruleze cu aproape 50% mai putin
transport international. Si in Franta,
declinul a fost similar.

Sectorul german pare sa se men-
tina bine, conform CNR, concentran-
du-se pe anumite nise.

Operare
si costuri

Tn cadrul studiilor sale internatio-
nale, CNR organizeaza interviuri cu
transportatorii si soferii locali, iar pen-
tru a evalua conditiile si costurile de
exploatare de pe piata germana, in
perioada 2017-2018, echipa consiliului

Leipzig

Dresden
Halle
Salzwedel
Haldensleben

T Magdeburg
(2] 4 3D 04 s00m

s-a intalnit cu reprezentantii a 10 com-
panii de transport si aproximativ 20
de soferi care lucreaza sub pavilion
german, in parcari si alte spatii des-
tinate odihnei. De mentionat c&, daca,
in 2012, existau diferente semnifica-
tive in privinta costurilor de operare
intre companiile situate in landurile
din estul si vestul tarii, in prezent s-au
armonizat, mai ales ca urmare a intro-
ducerii salariului minim la nivel na-
tional.

Diferenta de kilometri
parcursi de camioanele
germane in

comparatie cu cele
franceze a crescut

in favoarea primelor,
dar, in cifre, numarul
de kilometri/camion gsi
al zilelor alocate
operatiunilor au scazut,
in ultimii 8 ani.

In privinta finantérii vehiculelor,
leasingul este, In prezent, cea mai
utilizatd metoda de finantare de catre
transportatorii germani. Se practica,
n cele mai multe cazuri, leasing ope-
rational pe o perioada de 5 ani, in timp
ce reducerea semnificativa a ratelor
dobéanzilor, din ultimii ani, pare sa fi
avut un impact semnificativ ih compor-
tamentul antreprenorilor.

Potrivit studiului realizat de specia-
listii francezi, producatorii ofera con-
tracte atractive, cu toate serviciile
incluse (anvelope, intretinere, asigu-
rare) la mai putin de 2.000 de euro pe
luna pentru un tractor nou, cu optiuni
complete.

Costurile privind combustibilul per
camion in Germania sunt mai mari
decat in Franta, 41.556 euro/an, com-
parativ cu 36.935 euro/an, in conditiile
in care atat cuantumul de kilometri
(130.000 km/an) cét si costul pe litrul
de motorina sunt superioare, intr-o
firma germana. De mentionat ca, in
Germania, nu a fost instituit niciun me-
canism de rambursare partiala a ac-
cizelor.

In paralel, practicile de asigurare
a vehiculelor variaza foarte mult, in
Germania, si depind intr-o mare ma-
sura de dimensiunea companiei.
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Comparatie privind costurile operationale (exclusiv costurile indirecte) pentru un camion cu

masa maxima de 40 t (valori aferente anului 2018)

NI, km/an
Nr. zile operationale/an
Raport semiremorci/capete tractor
Cost cu soferul euro/an
Raport soferi/capete tractor
Cost anual de finantare si posesie euro/an
Consum mediu per100 km

Medie cost carburant in 2018 **
Cost total carburant
Anvelope
Mentenantd/reparatii
Taxe de drum
Asigurare (vehicul)
Taxe pe axa si alte taxe pe vehicul

Total costuri {tara S BaAC
Cost mediu/km pe an
Franta consideratd baza (100%)

km 115,320
zile/an 229
1.44

€/an 47,925
1.05

€/an 15,810
litri 31.40
€/litru 1.0200
€/an 36,935
€/an 3,114
€/an 9,185
€/an 10,016
€/an 2,367
€/an 516
€/km 1.11
100

130,000
240
1.25
42,756
1.12
16,327
29.80
1.073
41,556
2,700
7,800
15,725
3,000
929

1,05

94

* Simularea costurilor aferente unui camion german a fost facuta in urma unor interviuri realizate cu reprezentantii a 10 companii de transport si cu 20 de soferi.
** Costul carburantului, in cazul Frantei, tine cont de rambursarea partiala a accizei pentru camioane.

Potrivit expertilor, costul anual
al asigurarii pentru un camion

german de 40 t este estimat la

3.000 de euro/an, semnificativ

mai mic decéat in 2012.

Exista doua motive pentru aceasta
evolutie: concurenta pe piata asigura-
rilor si includerea primelor de asigurare
in contractele de leasing.

De asemenea, au fost observate
scaderi in ceea ce priveste costurile
cu pneurile si costurile de service, n
comparatie cu 2012. Exista mai multe
motive pentru aceste cifre: reinnoirea
mai frecventa a flotei; scaderea kilo-
metrajului anual; Tmbunatatirea con-
ditiilor rutiere; utilizarea pe scara larga
a contractelor cu producatorii.

Taxele de drum raman unul dintre
cele mai importante articole de cost,
reprezentand 15.725 euro/an. In sfar-
sit, impozitul pe autovehicule se pas-
treaza, in Germania, la nivelul din
2012, adica 929 de euro/an pentru un
vehicul articulat de 40 t, cu 5 axe.

Conditii de munca
si salarii

Soferii germani au dreptul la mini-
mum 4 saptamani de concediu platit,
dar se poate ajunge pana la 30 de
zile lucratoare, in functie de angajat.
Cei mai multi raporteaza ca au intre
24 si 26 de zile concediu, pe care si
le iau integral.

Acordurile colective sunt definite la
nivel regional, in Germania, si sunt
reajustate periodic, dar nu sunt obli-
gatoriu de aplicat.

Salariile par a se afla pe o
panta ascendenta, in special
in est, insa acelasi lucru nu
este valabil in privinta
diurnelor.

Asa cum spuneam, decalajul dintre
salariile soferilor din landurile de est si
de vest s-a redus, in ultimii ani, ca
urmare a introducerii salariului minim
la nivel national, in 2015. in acest
context, salariul mediu al soferilor
germani in vestul tarii este de 2.350
euro brut pe luna, comparativ cu 2.200
euro brut pe luna pentru cei din estul
Germaniei. Programul tipic pentru un
conducator auto german pare sa fie
format din patru nopti pe saptamana
departe de casa, cu revenire la baza
in weekend. In aproximativ 80% din
cazuri, un astfel de program este urmat
in mod sistematic.

In plus, CNR a observat ca firmele
germane angajeaza din ce in ce mai
multi soferi est-europeni pentru curse
internationale, mai ales in conditiile
imbatréanirii si pensionarii angajatilor
nemti. in majoritatea cazurilor, condu-
catorii auto din estul Europei sunt re-
partizati, initial, pe piata internationala
pe distante lungi. Spre deosebire de
soferii de origine germana, accepta

Sursa: Studiile Europene CNR

plecari de cateva saptamani, pentru
salarii mai mici. Este si motivul pentru
care, potrivit CNR, activitatea interna-
tionald germanéa continua sa supra-
vietuiasca, chiar daca este extrem de
redusa n raport cu transportul intern.

Conform studiului,

astazi, intre soferii germani
si cei strdini se pot
observa decalaje salariale
semnificative.

Potrivit interviurilor efectuate cu
soferii, cei straini primesc un salariu
cuprins intre 1.550 si 1.800 euro brut
pe luna. Pe de alta parte, transportato-
rii raporteaza ca au apelat cu usurinta
la angajarea de soferi din Europa de
Est, chiar daca nu vorbeau germana.

De remarcat ca transportatorii ger-
mani continua sa beneficieze de cos-
turi ale fortei de munca mai competi-
tive decét in Franta, unde conducatorii
auto sunt mai costisitori. Costul orar
in Germania reprezinta 83% din cel
inregistrat in Franta, in conditii echi-
valente.

Lipsa soferilor, cresterea taxelor,
restrictile de mediu si fragilitatea co-
mertului international reprezinta fac-
tori care vor fi importanti in conturarea
viitorului sectorului german, pe termen
scurt, concluzioneaza studiul CNR.

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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ACTUALITATE W40ty

Cum se ramburseaza
accizele in Europa

in conditiile in care carburantul reprezinta cel mai important
element de cost in balanta unui transportator, accizele aplicate
motorinei si, implicit, mecanismele de rambursare partiala au un
cuvant greu de spus in construirea unui avantaj competitiv. La
sfarsitul lunii iunie, 9 din cele 28 de state UE rambursau o parte
din nivelul accizei aferente combustibilului utilizat pentru

transport comercial.

omitetul National Rutier fran-
c cez (CNR) a publicat recent

un document care prezinta o
imagine de ansamblu asupra impozi-
tarii combustibilului diesel Tn Europa si
detaliaza schemele de restituire par-
tiala a accizelor instituite in fiecare tara.

Reamintim, inca din 1992, Europa
a stabilit rate minime de impozitare
aplicabile combustibililor. In prezent,
normele privind accizele in Europa
sunt abordate in Directiva 2003/96/CE
din octombrie 2003. De la 1 ianuarie
2010, actul normativ stabileste o rata
minima de impozitare pe motorina de
33 de euro/hl, sub care statele mem-
bre UE nu pot cobori. Pentru tarile
care nu au trecut la euro, nivelul ac-
cizei din anul in curs se stabileste in
functie de cursul oficial de schimb din
data de 1 octombrie a anului pre-
cedent.

Conform directivei europene, sta-
tele membre UE pot acorda rambur-
sari partiale din nivelul accizei pentru
camioanele cu masa maxima admisa
de 7,5 tone, sau pentru transportul re-
gulat sau ocazional al pasagerilor cu
autovehicule cu mai mult de 8 locuri.

Pe langa Marea Britanie

(in curédnd in afara UE), care
are, istoric, un nivel ridicat al
accizelor, Italia, Franta si
Belgia se afla in top 4 privind
tarile cu accize mari aplicate
motorinei, nivelul acestor taxe
depasind 60 de euro/hl.

Trei dintre aceste patru tari au me-
canisme de rambursare partiala pentru
motorina utilizata pentru transport co-
mercial, pentru a reechilibra pozitia
carausilor in raport cu firmele care
achita un nivel mai redus al taxelor.
Sistemul nu functioneaza, insa, peste
tot cu aceeasi eficienta, potrivit CNR.

Pentru alte tari care ramburseaza
o parte din acciza, obiectivul este
acela de a ajunge la o valoare similara
minimului european impus prin Direc-
tiva europeana din domeniu, asezand

companiile de transport in pozitia de
a putea concura cu firmele din statele
unde impozitele sunt mici, chiar si in
lipsa unui mecanism de rambursare.

8 state cu sisteme de
rambursare partiala

Scheme de rambursare pentru
carburantul utilizat in transportul co-
mercial functioneaza, in prezent, in
Bulgaria, Croatia, Republica Ceha,
Danemarca, Ungaria, Polonia, Roma-
nia, Suedia si Marea Britanie.

CNR apreciaza ca mecanismele
de rambursare a accizelor sunt ade-
sea complexe si greu de inteles, me-
canismele de impozitare aflandu-se
in sarcina fiecarui stat membru. De
mentionat ca atata timp cat respecta
minimele europene, accizele pot fi
modificate Tn conformitate cu politicile
nationale.

lata cateva informatii pe aceasta
tema, valabile la finalul lunii iunie 2019.
De mentionat, CNR a preluat valorile
accizelor brute din buletinul de petrol
publicat de Comisia Europeana.

Belgia: ,,Accize
speciale”

In Belgia, se practica rambursarea
unei parti din ,acciza” aferenta moto-
rinei utilizate Tn scopuri comerciale din
ianuarie 2004. Nu exista un plafon pri-
vind volumul, valoarea rambursata evo-
ludnd pe baza unui sistem complex
privind efectele pozitive si negative.

* La 21 iunie 2019, accizele in
Belgia se ridicau la 60,02 euro/hl.

* Rata de rambursare partiala estre
de 24,76 euro/hl.

* Rata netd de accize aplicabila
motorinei comerciale se ridica, prin
urmare, la 35,26 euro/hl.

Croatia

Transportatorii comunitari care
opereaza vehicule cu o greutate ma-
xima de 7,5 tone, sau, mai mult, care
achizitioneaza combustibil diesel in
Croatia pot solicita restituirea unei parti
a accizelor Tncepénd cu 1 ianuarie
2019. Restituirile nu sunt plafonate in
volum.
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¢ La 21 iunie 2019, accizele in
Croatia se ridicau la 41,32 euro/hl.

* Valoarea rambursarii corespunde
diferentei dintre acciza aplicatd motori-
nei si rata minima comunitara aplicabi-
Ia combustibilului diesel (33 de euro/hl).

» Rata neta de accize aplicabila
motorinei comerciale este, prin urma-
re, de 33 de euro/hl.

Spania: ,,Gasoleo
Profesional”

n Spania, functioneaza un sistem
partial de rambursare a accizelor pen-
tru vehiculele grele din 2007, dar com-
pensatiile sunt plafonate la 50.000 de
litri per vehicul per an. Rambursarile
sunt influentate de regiunile de furni-
zare a carburantului si tarifele perce-
pute. Platile sunt luate in considerare
direct in statie, pe baza unor carduri
dedicate companiilor si autorizate n
acest sistem de autoritatile spaniole.

» La 21 iunie 2019, accizele in
Spania se ridicau la 37,90 euro/hl.

* Valoarea rambursarii corespunde
diferentei dintre acciza pentru moto-
rina din regiune si rata minima a UE
aplicabila combustibilului diesel (33 de
euro/hl). Incepand cu 1 ianuarie 2019,
toate regiunile autonome aplica aceeasi
rata de rambursare (4,90 euro/hl).

» Rata neta de accize aplicabila
motorinei comerciale este, prin ur-
mare, de 33 de euro/hl.

Franta

Tn Franta, motorina pentru uz co-
mercial este denumita diesel profe-
sional.

Companiile care opereaza vehi-
cule cu 0 masa maxima de 7,5 tone
sau mai mult beneficiaza de o ram-
bursare partiala a TICPE (taxa interna
privind consumul de produse petro-
liere). Aceasta rata de rambursare
este diferentiata, in functie de rata
TICPE aplicata in regiunea de cum-
parare a combustibilului pentru perioa-

Buget epuizat, in Romania

La mijlocul lunii iulie, UNTRR solicita suplimentarea bugetului destinat, in 2019,
restituirii supraaccizei la motorina catre transportatorii rutieri, in conditiile in
care cele 20 de milioane de lei alocate fusesera deja epuizate. in acest context,
organizatia patronala cerea alocarea unui buget suficient pentru schema de
rambursare a supraaccizei corespunzatoare acestui an si plata sumelor aferente
firmelor de transport rutier fara intarzieri, in termenul prevazut de legislatie.
Potrivit ultimelor date de la Comisia Europeana (din 8 iulie 2019), analizate de
UNTRR, rezultd un cost pentru firmele de transport rutier (pret motorina fara
TVA si cu acciza recuperabild) de 0,96 euro/litru in Roménia, in comparatie cu
Ungaria — 0,95 eurollitru, Bulgaria — 0,92 eurol/litru sau Slovenia — 0,94 eurol/litru.
»Fara acciza recuperabila si TVA, costul pentru firmele de transport rutier din
Romania ar ajunge la peste 1 euro/litru”, preciza UNTRR.

in perioada 2014-2017, au fost aprobate 2.638 de cereri de restituire a
supraaccizei, in valoare de peste 67,6 milioane de lei. La finalul anului 2018,
aproape 150 de firme de transport rutier au depus 311 cereri si au beneficiat de
facilitate. Ministerul Finantelor Publice achitat catre acestea peste 8,18 milioane

de lei.

Luxemburgul, recunoscut drept
tara Europei de unde se poate
cumpara cel mai ieftin combustibil,
pare ca schimba directia. La 1 mai
2019, acciza la combustibilul
diesel s-a majorat de la 33,50
euro/hl la 35,50 euro/hl.

da considerata si rata aplicata com-
bustibilului diesel comercial inscris in
Codul vamal (43,19 euro/hl din 2015).

Pentru simplificare, companiilor
care doresc s& achizitioneze motorina
din cel putin trei regiuni diferite li se
ofera o optiune de rambursare forfe-
tara unica. In prima jumatate a anului
2019, aceasta rata forfetara a fost de
17,71 euro/hl.

Comitetul National Rutier este, as-
tazi, singurul organism care publica,
in Franta, un indice profesional privind
tarifele de transport, tindnd cont de
rambursarea partiala a TICPE (CNR
Professional Diesel Index).

* La 21 iunie 2019, acciza ponde-
rata in Franta era de 60,90 euro/hl.

* Valoarea restituirii partiale a
TICPE se ridica la 17,71 euro/hl.

* Rata neta de accize aplicabila moto-
rinei comerciale este de 43,19 euro/hl.

Ungaria

Rambursarea partiald a accizelor
pentru vehiculele grele se aplica, in
Ungaria, de la 1 ianuarie 2011. Nu
exista un plafon de volum.

Ungaria nu se afla in zona euro,
forintul fluctuand in functie de moneda
unica europeana.

* La 21 iunie 2019, accizele se
ridicau la 35,02 euro/hl.

» Valoarea restituirii stabilita de
autoritatile fiscale maghiare pentru
anul 2019 se ridica la 3,5 forinti/litru,
aproximativ 1,10 euro/hl.

» Rata neta a accizelor aplicabila
motorinei comerciale este, prin urma-
re, de 33,92 euro/hl (rata aproxima-
tiva tinand cont de evolutiile valutare).

Italia: ,,Aliquota
Accisa”

Principiul restituirii partiale se apli-
ca din octombrie 2001. Rambursarea
nu este limitata in volum. Un decret
ministerial publica, in fiecare trimestru,
nivelul rambursarii.

e La 21 iunie 2019, accizele erau
de 61,74 euro/hl.

» Rata de rambursare partiala se
ridica la 21,418 euro/hl.

» Rata neta de accize aplicabila
motorinei comerciale este, prin urma-
re, de 40,32 euro/hl.

Portugalia:
wGasoleo
Profissional”

Portugalia aplica, de la 1 ianuarie
2017, un tratament fiscal diferit intre
motorina de uz comercial si privat.
Rambursarile sunt plafonate la 35.000
de litri per vehicul per an.

* La 21 iunie 2019, accizele se
ridicau la 48,57 euro/hl.

» Valoarea rambursarii este de
15,568 euro/hl.

» Rata neta de accize aplicabila
motorinei comerciale este, prin
urmare, de 33 euro/hl.

Romania

Din 2014, companiile de transport
au beneficiat de un sistem de restituire
a accizelor. In conformitate cu o hota-
rare a guvernului din 17 iulie 2018,
aceasta rambursare se ridica, astazi,
la 183,62 lei/1.000 de litri, respectiv
3,94 euro/hl. Nu exista limita de volum.

* La 21 iunie 2019, accizele se
ridicau la 40,10 euro/hl.

» Suma restituirii este de 183,62
lei/1.000 de litri, sau 3,94 euro/hl.

» Rata neta a accizelor aplicabile
dieselului comercial se ridica, astfel,
la 36,16 euro/hl.

Slovenia

Tn Slovenia, o parte din acciza apli-
cata combustibilului diesel poate fi
recuperata incepand cu 1 iulie 2009.
Nivelul accizelor nu este fix, calculan-
du-se n functie de pretul carburantului
si incluzand o taxa de mediu si alte
impozite indirecte. Nu exista o limita
de volum.

* La 21 iunie 2019, accizele se
ridicau la 46,90 euro/hl.

» Rata de rambursare partiala se
ridica la 6,272 euro/hl.

» Rata neta de accize aplicabila
motorinei comerciale este, prin ur-
mare, de 40,63 euro/hl.

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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CONSULTANTA

SFATUL AVOCATULUI
Cine plateste?

Recent, am auzit stirea referitoare la un ,,accident cu 19 raniti si

1 mort in OIt. Trei masini, doua tiruri si un microbuz s-au ciocnit”.
Mi-am amintit un alt caz, mai vechi, in care a fost implicat tot un
microbuz de transport persoane, dar si un mijloc de transport
marfa. A fost una dintre putinele situatii, din acea perioada, cand a
fost atrasa si raspunderea penala a societatii de transport marfa.

u voi relua, in acest material,
N discutiile legate de cazul mai

vechi, unde societatii de
transport marfa i s-a stabilit vina de a
fi permis efectuarea transportului in
cauza cu mijlocul sau de transport
care nu a fost echipat cu cauciucuri
corespunzatoare, deoarece am mai
abordat acel caz. Am reamintit acel
caz pentru a avea in vedere ca si so-
cietatile (persoanele juridice) nu doar
conducatorii auto (soferii, cum sunt
uzual denumiti) se pot face vinovate
de urmarile negative ale unui astfel
de accident auto.

Distanta...

Cautand informatii despre inciden-
tul auto cu ,19 raniti si 1 mort” am
gasit ,stiri” contradictorii si pareri ale
unor nespecialisti posesori de carnet
de conducere (probabil), dar cu putini
kilometri la activ. Intr-un material apare

ca vinovat o soferita care nu s-a asi-
gurat, intr-un alt material vinovat este
mentionat un sofer de 50 de ani si tot
asa. Cum acest material nu are rolul
de a stabili cine se face vinovat de
producerea accidentului, nu voi insista
pe acest aspect. Revine organelor de
cercetare si instantei judecatoresti sa
stabileasca vinovatia. Ceea ce vreau
sa atrag atentia este cu privire la ceea
ce putem face ca, pe viitor, sa poata
fi evitate astfel de evenimente si, daca
totusi se intdmpla, sa poata fi acope-
rite daunele suferite.

Un element comun in cele doua
,stiri” de mai sus a fost ca accidentul
s-a produs si din cauza faptului ca nu
s-a pastrat o distanta suficienta fata
de mijlocul de transport din fata. Desi
Codul rutier (OUG 195/2002 privind
circulatia pe drumurile publice), in art.
51, stabileste aceasta obligatie (,Con-
ducatorul unui vehicul care circula Tn
spatele altuia are obligatia de a pastra

Geo’g.e.

lacob-Anca

o distanta suficienta fata de acesta,
pentru evitarea coliziunii.”), in practica,
aceasta distanta nu este reglementata
si nici explicata suficient (incepand cu
scolile de soferi), pentru a putea da
valoare reglementarii legale. De cele
mai multe ori, doar dupa producerea
unui eveniment rutier ne amintim de
neadaptarea vitezei la conditille de
drum, de nepastrarea distantei legale
etc. Cred ca, din cand in cand, noi,
soferii, ar trebui sa urmarim, pe simu-
latoare sau la TV, animatii grafice cu
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evenimente rutiere de genul de mai
sus si sa vedem finalizarea lor cu ima-
gini reale ale accidentelor. Poate asa
vom fi mai atenti in trafic si mai con-
stienti de urmarile negative ale condu-
sului imprudent. Pana atunci, sa reve-
nim la scopul acestui material. Si,
totusi, cine plateste?

Mai intai, sa facem o evaluare
sumara a daunelor si a celor
indreptatiti la despagubiri.

Tn primul rand, pentru persoana de-
cedatd, vor putea solicita si primi dau-
ne materiale (bunurile distruse/pierdu-
te, cheltuielile cu Tnmorméntarea si
obiceiurile ulterioare inmormantarii dar
legate de aceasta etc.) si daune morale
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(constand in sume de bani care sa
acopere durerea pierderii persoanei
decedate) familia si/sau rudele apropia-
te acesteia. In categoria celor indrepta-
titi la despagubiri si daune morale, intra:
parintii, sotul/sotia/concubinul/concu-
bina, copii si fratii/surorile persoanei
decedate. Toti cei mentionati pot solicita
si primi daune morale. La nivel national,
practica societatilor de asigurare si
practica instantelor de judecatd sunt
unitare, daunele morale fiind apreciate
de la caz la caz.

Au existat daune morale
de 10.000 de lei,

de 100.000 de lei,

de 100.000 de euro si chiar
de 1.000.000 de euro.

De asemenea, pentru persoanele
ranite, vor trebui platite cheltuieli pen-
tru Tngrijiri medicale, pentru imposibili-
tatea de a se prezenta la munca/inca-
pacitate temporara sau definitiva de
munca, infirmitati, cheltuieli cu spitali-
zarea etc. lar pentru mijloacele de trans-
port avariate/distruse ale caror reparatii
sau contravaloare trebuia acoperita,
proprietarii acestora vor putea solicita
despagubiri. In plus, pentru bunurile
avariate sau distruse (bunuri personale,
marfa transportata, infrastructura rutiera,
etc.), proprietarii pot solicita despagubiri.

Toate acestea trebuie platite. Cine
plateste?

Un asigurator sau
mai multi si...
vinovatul

Dupa toate probabilitatile, vom
avea un asigurator (sau, poate, mai
multi), depinde cati vinovati vor stabili
cei competenti; probabil daunele/des-
pagubirile vor fi acoperite pe polita
RCA a celui/celor vinovati. Daca se
va stabili ca exista un singur vinovat
si, deci, si un singur asigurator, toate
daunele/despagubirile vor trebuia aco-
perite de acesta, iar, in situatia in care
cuantumul acestora depaseste suma
maxima prevazuta in RCA, diferenta
va trebui achitata de vinovat.

In situatia in care

societatea de asigurari nu
este solvabila toate
despagubirile si daunele
morale vor trebuia suportate
de persoana vinovata.

Evenimentul a trecut. La acel mo-
ment, stirile anuntau ca a fost activat
,planul rosu de interventie”, ca s-a fa-
cut o mobilizare generala pentru a se
dona sange pentru victimele acciden-
tului etc.

Ce trebuie sa facem?

Sa uitam vorba ,mie nu mi se poa-
te intdmpla una ca asta” si sa ne
facem asigurare de viata. Sa circulam
cu atentie. S& incheiem asigurarea
de raspundere civila (RCA) la o so-
cietate solvabila. Sa ne asiguram mar-
fa transportata, de asemenea, la o
societate solvabila. Sa respectam
regulile de circulatie, care nu sunt doar
o obligatie legala, ci si una morala.
Era sa uit, sa ne unim eforturile pentru
obligarea autoritatilor competente sa
demareze construirea de drumuri
adaptate nevoilor actuale (autostrazi,
in primul rand). Atentie la neatentie!

avocat George IACOB-ANCA
george@iacob-anca.ro
SCA IACOB-ANCA & ASOCIATII
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CONSULTANTA

MANAGEMENTUL RISCURILOR,
TEORIE VERSUS REALITATE

Bune practi

in viata de zi cu zi a organizatiei, intalnim sincope, accidente, care
se transforma in cheltuieli in contul de profit si pierdere. De cele
mai multe ori, aceste pierderi sunt acceptate fara a lua masurile

necesare.

esigur ca este foarte posibil
D ca, in aceste cazuri punctua-

le, sa nu se mai poata face ni-
mic, insa analiza intregii situatii, a cau-
zelor care au generat pierderea
respectiva, scoate la iveala deficiente
in procesele de control intern sau
riscuri la care compania este expusa
continuu. In ambele situatii, trebuie
lucrat pentru ca incidenta si impactul
sa fie reduse la minim.

Mod
de abordare

Cunoasterea riscurilor este esen-
tiala pentru o afacere performanta si
un administrator eficient. Mai mult,
mediul extern si afacerea evolueaza
in permanenta, iar, in consecinta, si
riscurile variaza. Intocmirea unui

REGISTRU DE RISCURI devine o pri-
oritate, intr-o companie care are ca
obiectiv dezvoltarea in securitate.

Multe companii nu au un respon-
sabil, un MANAGER sau OFITER DE
RISCURI, care sa aiba ca responsa-
bilitate primara identificarea, gestiunea
si tratamentul tuturor riscurilor. Desi,
poate, nu au aceasta sarcina in fisa
de post, se presupune ca managerii
fiecarui departament au raspunderea
gestionarii riscurilor sau directorul
financiar, avand o viziune globala,
poate face acest lucru.

In practica, acest mod de organi-
zare nu este eficient si poate duce la
pierderi semnificative pentru compa-
nie, deoarece:

» Managementul riscurilor nu este
o prioritate pentru companie si nu
exista o abordare globala, coerenta,

consistenta si permanenta in acest
demers.

» Managerii departamentelor ope-
rationale sunt focusati pe realizarea
target-ului, a indicatorilor, si nu au un
reflex in a identifica, a masura si a
trata riscurile, preferand chiar sa le
ascunda directorului general sau ad-
ministratorului afacerii. Exista si posi-
bilitatea ca acestia sa fie mult prea
implicati in desfasurarea zilnica a ope-
ratiunilor ca sa mai poata observa ris-
curile, sau ajung sa le considere ca
parte din factorii de lucru, fapt partial
adevarat, si sa le ignore.

« Este dificil, fara un coordonator
cu viziune globala asupra manage-
mentului riscurilor, sa existe o coerenta
in aprecierea si masurarea riscurilor.

* In consecinta, de cele mai multe
ori, compania nu este pregatita sa ras-
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loana
Arsenie

loana Arsenie — Trusted Advisor
Strategy & Finance — este expert
in strategii de business, cu
experienta in consultanta
financiara, fiscala si de
management, care ofera, prin
compania sa, servicii integrate de
strategie financiara si contabilitate
pentru antreprenorii romani. Din
anul 2000, loana are experienta in
management strategic si financiar
si a ocupat intr-o companie de top
din agribusiness pozitii de la CFO
la Financial Business Partner, la
nivel national, dar si la nivel de
grup, in tari precum Turcia, Grecia,
Ucraina, Republica Moldova,
pentru implementarea si
actualizarea proceselor financiare,
ca parte din directiile strategice.
loana este Ambasador Elite
Business Women si Fondator
EduPerformance.

punda in cazul aparitiei unui risc cu
impact semnificativ sau mediu. Nea-
vand o solutie pregatita, abordarea
nu este proactiva, ci una de raspuns
la criza, cu costuri foarte mari.

Riscul este un eveniment
probabil, generator de
pierderi.

Riscurile fac parte din orice aface-
re. Acestea se materializeaza in cos-
turi suplimentare, exceptionale sau
curente, sau in scaderi ale veniturilor,
ducand, in final, la reducerea profita-
bilitatii, a performantei financiare a
companiei.

Exemple:

1) Neaplicarea corespunzatoare a
controlului de calitate intermediar, in

cadrul unui proces de fabricatie, con-
duce la cresterea rebuturilor, a costu-
rilor curente de productie.

2) Schimbarea reglementarilor,
intr-o piata externa, prin impunerea
de masuri protectioniste, de taxe su-
plimentare pentru operare sau auto-
rizari, poate duce la scaderea vanza-
rilor pe acea piata.

3) Lipsa asigurarilor de sanatate.

4) Managementul ineficient al cre-
ditului comercial (limite de credit, ter-
mene de plata pentru clienti), lipsa
asigurarilor pentru clientii cu risc mare
si mediu.

5) Managementul ineficient al ba-
nilor, pe termen scurt sau mediu/lung.

Pasii implementarii
corecte

1.1n primul rand, este necesar sa
declarati ca obiectiv dezvoltarea in
securitate a afacerii, printr-un sistem
de management al riscurilor asumat
la nivel de top, de catre sponsorul
acestui proiect (actionari, administra-
tor, director general) si, mai departe,
n jos, in toata compania.

2. Este obligatoriu s& desemnati
un responsabil unic pentru acest pro-
iect (manager de riscuri), al carui rol
sé fie clar definit si, in situatia in care
managementul riscurilor nu este sin-
gura sa obligatie, sa nu existe obiec-

Ce ofera consultantul extern?

* Detine experienta in lucrul cu organizatii diverse si in structuri si sectoare

de activitate variate.

* Aduce experientd in managementul de proiect: implementarea corecta a
proiectului si transferul de cunostinte catre echipa interna, respectarea
termenelor agreate, crearea de proceduri de lucru si co-interesarea echipei
interne pentru realizarea proiectului. Elaboreaza, impreuna cu managerii
companiei, solutii performante pentru evitarea, diminuarea sau transferul
riscurilor, asa incat profitabilitatea afacerii sa fie afectata cat mai putin.

* Asigura transparenta maxima fata de management.

* Este independent — ofera suport real pentru evaluarea nepartinitoare a

riscurilor.

* Profesionalism — cu experienta si cunostintele de care beneficiaza, poate
integra rezultatele acestui proiect prin recomandari pentru strategia
companiei, dar si in operational, asigurand preluarea activitatilor de
management al riscurilor in activitatea de zi cu zi.
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tive si situatii conflictuale care sa il
puna pe acesta intr-o situatie de esec.
3. Managerul de riscuri isi constru-
ieste echipa, formata din membri din
cadrul organizatiei sau din exterior
(consultanti, autoritati etc).

4. Se definesc si se aproba scopul
proiectului, echipa de proiect, metoda
si obiective/livrabile, precum si bugetul
proiectului (timp si bani).

Metoda de masurare a riscurilor
porneste de la evaluarea impactului si
a probabilitatii de aparitie. Utilizati o
scara de masurare (de exemplu: de
la 1 = slab la 5 = foarte ridicat) si cal-
culati valoarea riscului = impact x pro-
babilitate.

5. Realizarea primului registru de
riscuri.

Sortati Registrul de Riscuri in func-
tie de valoarea riscurilor si prioritizati
riscurile cu valori foarte mari si mari.
Cuantificati Tn bani impactul riscurilor,
adica masurati costurile suplimentare,
respectiv pierderile de profit cauzate
de scaderea veniturilor.

6. Decizia sponsorului privind ris-
curile ce trebuie tratate si solutiile/bu-
getul necesar.

In vederea tratarii riscurilor, anali-
zati cauzele fiecarui risc, atribuiti o
pondere fiecarei cauze si calculati in
bani impactul riscurilor, adica masurati
costurile suplimentare, respectiv pier-
derile de profit generate de scaderea
veniturilor. Pentru fiecare risc, se sta-
bileste o procedura, un tratament, con-
siderand optiunile de evitare, diminua-
re, transfer sau acceptare.

7. Implementarea proiectului in
cultura organizatiei, in activitatea de
Zi cu zi: asigurati training pentru mana-
gerii operationali, stabiliti modul de
lucru cu managerul de riscuri, perma-
nenta re-evaluare a Registrului de Ris-
curi, a situatiilor, activitatilor, contrac-
telor noi, pentru identificarea de riscuri
noi sau re-evaluarea riscurilor vechi.

loana ARSENIE
www.ioanaarsenie.ro
Tel.: 0727.765.520
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CONSULTANTA

VIATA VAZUTA PRIN PARBRIZ

Vara, un
anotimp
periculos

pentru soferi?

Pentru conducatorii auto profesionisti, vara inseamna o perioada
extrem de activa, in care atat pentru soferii de marfa, cat si
pentru cei de persoane, masinile ,,functloneaza la foc continuu”.
Se spune ca este o perloada propice pentru activitatea de
conducere, in care, datorita caracteristicilor anotimpului cald,
soferii se pot deplasa in conditii optime.

actorii implicati n educatia si
F siguranta rutiera difuzeaza, in

sezonul rece, pe toate canalele
media, sfaturi privind condusul pe timp
de iarna, dar si informatii privind
impactul sezonului rece asupra con-
ducatorilor auto. Firesc, deoarece ano-
timpul rece presupune masuri si com-
portamente adecvate. Mai putin se
vorbeste despre ,capcanele” condu-
sului pe timp de vara, despre masuri
si comportamente adecvate sezonului
estival.

Multi cred ca lunile de iarna, de-
cembrie, ianuarie sau februarie, sunt
cele mai periculoase pentru soferi.
Statisticile ii contrazic!

Cele mai multe accidente
grave se produc in lunile iulie,
august si septembrie —
dovada ca vara poate fi la fel
de periculoasa ca iarna.

Problemele cu care se confrunta
conducatorii auto profesionisti in peri-
oada verii sunt legate atat de conditiile
in care acestia isi desfasoara acti-
vitatea, cét si de impactul pe care se-
zonul cald 1l are asupra trairilor psihice.

Dintre pericolele cu care se port con-
frunta soferii vara, putem aminti orbirea
de catre razele solare care patrund prin
parbriz, schimbarile meteo bruste (ploaie
torentiala care cade din senin, ceata

,vara se face s:mt:ta in aceeasi

‘masurd prin mus
prin tranda

te si tantari, ca si

firi si nopt: ‘instelate.”
Marcel Proust

sau fum), impactul aerului conditionat,
raspunsul organismului la caldura
excesiva, instalarea starii de oboseala
(fiind ziua mai lunga, exista tendinta de
a conduce fara pauze mai mult timp) si
calitatea asfaltului pe timp de canicula.

Protectia ochilor, o
problema esentiala

O problema esentiala pentru soferi
pe perioada verii o0 constituie proteja-
rea ochilor de razele soarelui si de
aerul conditionat. Razele solare puter-
nice si, mai ales, aerul conditionat folo-
sit Tn masina pot usca suprafata
ochilor. Ochii uscati cauzeaza iritatie
si pot determina vedere incetosata.
Trebuie evitat aerul conditionat sau
alte surse de aer care vor sufla direct
spre ochi, intrucat acest lucru poate
provoca evaporarea rapida si uscarea
filmului lacrimal.
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Pentru protectia ochilor in timpul
verii trebuie sa folosim:

* parasolarele, pentru a estompa
lumina puternica a zilei sau a soarelui

 ochelari de soare de buna cali-
tate, cu protectie UV, pentru a reduce
efectul de orbire.

Cand se vor achizitiona ochelari de
soare care vor fi purtati in timpul con-
dusului, trebuie sa ne asiguram ca
acestia au un filtru de categoria 0-3.
Filtrul de categoria 4 va fi prea intu-
necat pentru a permite sofatul in con-
ditii de siguranta. Ochelarii de soare
reduc doar efectul de orbire, dar nu
elimina complet efectul luminii puter-
nice a soarelui si nu trebuie sa se utili-
zeze pe timp de noapte. Condusul pe
timp de noapte ar putea fi, uneori, o
provocare, mai ales din cauza farurilor
puternice. Purtarea ochelarilor antire-
flex poate remedia aceasta problema.

Caldura excesiva
provoaca epuizare

O alta problema importanta cu care
se pot confrunta soferii vara este cal-
dura excesiva, care poate provoca o
stare de epuizare sau chiar tendinta de
adormire la volan. Tulburarile legate de
caldura pot fi in mare masura prevenite
prin consumul de cantitati mari de li-
chide si evitarea bauturilor alcoolice.

Caldura excesiva are efect si asu-
pra asfaltului. Pentru a nu iesi in decor
pe exteriorul virajului, trebuie evitata
rularea pe denivelarile din exteriorul
virajelor, acolo unde zonele cu asfalt
supraexpus soarelui prezinta efectul
de valurire din cauza traficului greu.

Nu este usor sa
muncesti cand ceilalti
sunt in concediu

Pe langa problemele legate de con-
ditile in care soferii isi desfasoara acti-
vitatea pe timpul verii, trebuie avut in
vedere si impactul trairilor psihice pe
care conducatorii auto le dezvolta in
sezonul cald. Vara este, prin definitie,
sezonul concediilor si, pentru soferi, lip-
sa unui concediu duce la fenomene ne-
gative in plan fizic, psihic si comuni-
cational. Nu este usor sa-ti convingi
familia ca ,nici anul acesta nu putem
merge vara in concediu”, la fel cum nu
este usor nici atunci cand esti la volan
sa vezi pe altii ca se deplaseaza spre
zonele de agrement sau sa treci prin
apropierea unor statiuni de vacanta.

Tensiuni in echipaj

Tn cazul echipajelor, pe perioada
verii pot aparea tensiuni legate de sta-
bilirea datei de concediu. Nu totdea-
una ambii soferi pot pleca in acelasi
timp in concediu (daca pot pleca!). Un
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caz aparte 1l constituie echipajele for-
mate din sot si sotie. De multe ori, in
timpul curselor se incearca imbinarea
muncii cu zile de relaxare. Desi, la
prima vedere, pare un avantaj, pe ter-
men lung consecintele sunt aproape
la fel cu cele pe care le intdmpina so-
ferii care nu au parte de concediu.

Vara, copiii sunt in vacanta si,
uneori, soferii de curse interne (mai
ales cei de curierat si distributie) Tsi
iau copiii in cursa, incercand, astfel,
sa suplineasca lipsa unui concediu
adevarat. Lasand la o parte proble-

CIRCULATIPRIN W
REPUBLICA CEHA?

EXPERTUL
CEH

N TAXELE

DEDRUM
DIN CEMIA

Inregistrati-va neaparat in
noul sistem de taxa de drum

Detalii pe www.eurowag.com

mele legale, acesti soferi nu trebuie
sa uite ca si calatoria copiilor in auto-
vehicule pe timpul verii, mai ales pe
canicula, trebuie sa respecte anumite
reguli. Copiii nu trebuie ,uitati” in ca-
bina n timpul descarcarii marfii, tre-
buie avuta n vedere o hidratare adec-
vata si, nu in ultimul rénd, prudenta
si responsabilitate sporite la volan.

psiholog pr. Cristian SANDU
cabinet de psihologie autorizat

e-mail: psih.cristian.sandu@gmail.com
Tel.: 0751.364.575
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Crestere cu doua cifre,
consecutiva, pentru DKV

Compania DKV Euro Service, unul dintre importantii furnizori
independenti de carduri de combustibili europeni, dar si unul
dintre fruntasii pietei din Romania, a incheiat anul 2018 cu o cifra
de afaceri in crestere cu 17 procente.

ceasta crestere, ce reflecta
A activitatea din 2018, vine du-

pa majorarea din 2017, care
a depasit cu 11 procente estimarile
initiale. Pentru acest an, obiectivele
sunt legate de continuarea investitiilor
n digitalizare, in extinderea serviciilor
oferite, precum si de cresterea cotei
de piata. Estimarea de crestere a cifrei
de afaceri este tot de doua cifre.

Dezvoltare continua

In cifre, cresterea de care vorbim
a urcat cifra de afaceri a companiei la
337 de milioane de euro, iar, pentru
2019, estimarile sunt in jurul a 360 de
milioane de euro. Aceasta crestere este
pusa pe seama mairirii portofoliului de
clienti. ,2018 a insemnat un nou an de
crestere semnificativa pentru DKV, in
Romania. Am crescut pe toate pla-
nurile: cifra de afaceri, echipa, numar
de clienti si servicii oferite. Continuam
sa ne dezvoltam atat reteaua locala de
parteneri, cat si cea europeana, care
a depasit pragul de 100.000 de puncte
de acceptare. Cota de piata estimata
pentru 2018 a fost de 19%, iar anul
acesta ne propunem sa crestem in
continuare. Dar cel mai important lucru
pentru clientii nostri il reprezinta
serviciile pe care le diversificam
periodic. Un exemplu recent este DKV
Eco Trucker, un proiect dezvoltat Tm-
preuna cu TomTom care permite efi-
cientizarea transportului prin scaderea
consumului si optimizarea rutei”, spu-
ne Catalin Constantinescu, managing
director al companiei DKV Euro Service
Romaénia din septembrie 2018. DKV
Eco Trucker poate fi comandat ca do-
tare OEM la producatorul Mercedes-
Benz Trucks, concret fiind vorba de
montarea un aparat stand-alone, de la
TomTom. Conform aceleiasi surse, seg-
mentul de 19% din piata pe care aces-

tia 1i au in portofoliu le asigura primul
loc in piata de profil.

Compania a anuntat ca printre
obiectivele sale se afla marirea cotei
de piata. Incheierea unui parteneriat
de acceptare a cardurilor DKV in re-
teaua Euromaster de service nu poate
decat sa vina in sprijinul realizarii
acestui obiectiv.

Anunturi pentru 2019

2019 marcheaza mai multe anun-
turi importante pentru clientii DKV si
orice companie de transport din
Romania. DKV asigura suport pentru
tranzitia usoara in cazul schimbarilor
ce vor surveni de la 1 decembrie asu-
pra taxei de drum din Cehia, iar, ince-
pand cu 1 aprilie, clientii beneficiaza
de optiunea achitarii taxei de drum din
Serbia in regim postpay, o premiera,
dupa cum ne-au spus oficialii DKV.
Atat Cehia, cat si Serbia reprezinta
tari importante de tranzit pentru
Romania spre Europa de Vest.

DKV Box, dispozitivul oferit de
companie pentru achitarea taxelor de
drum, este activ pentru tari precum
Germania, Austria si Belgia; spre fina-

DKV Euro Service

DKV Euro Service face parte din DKV Mobility Services Group, care a
realizat, in 2018, o cifra de afaceri de 8,6 miliarde de euro, activand in 42 de
tari. Actualmente, peste 200.000 de clienti utilizeaza 3,7 milioane de carduri
DKV si dispozitive on-board. in anul 2018 DKV Card a fost desemnat pentru
a 14-a oara consecutiv drept cea mai buna marca la categoria carduri de
alimentare si de service.

{ Catalin ||
Constantinescu

lul lui 2019, se vor adauga Portugalia,
Spania si Franta, iar, din al doilea
trimestru al lui 2020, si Italia.

»Transportul international de marfa
a reprezentat 23% din totalul marfurilor
transportate pe sosea, care este prin-
cipalul mijloc de tranzit pentru marfa
in si dinspre Romania. Totodata, volu-
mul de marfa transportat international
pe sosea a crescut usor, cu 6% in
2018 ajungéand la 55,3 milioane de
tone. Astfel, este esential pentru
Romania sa continue sa dezvolte in-
frastructura rutiera”, a completat
Catalin Constantinescu.

In paralel, reteaua de statii parte-
nere de carburantl s-a dezvoltat con-
stant. Tn martie, DKV anunta extinde-
rea retelei din Spania cu 600 de puncte
de alimentare. In total, anul acesta
compania pune la dispozitia clientilor
peste 100.000 de puncte de acceptare
in 42 de tari europene. In Romania,
clientii DKV beneficiaza de o retea
locala generoasa, cu peste 800 de statii
(LUKOIL, MOL, OMV/Petrom, Oscar
Downstream, Gazprom, SOCAR si
Smart Diesel).

De mentionat mai este si faptul ca
grupul ,mama”, DKV Mobility Services,
a ,primit” o infuzie de forte proaspete
la nivel de actionariat, 20% din activele
companiei fiind detinute, mai nou, de
un fond de investiti. Momentan nu
exista discutii de predare a pachetului
majoritar.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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TRANSPORTURILE PIERD LA RECTIFICAREA

BUGETARA

Ministerul Transporturilor
pierde, la prima rectificare
din acest an, suma de 128,8
milioane de lei, dupa ce a
cheltuit, in primul semestru
al anului, numai 28,5% din
prevederea anuala aprobata
in bugetul pe 2019. La randul
sau, Ministerul pentru Mediul
de Afaceri, Comert si
Antreprenoriat are diminuata
suma de 243 de milioane de
lei, deoarece a utilizat doar
10% din bugetul ce i s-a
alocat. Din acelasi motiv,
Ministerul Economiei a
pierdut 225,6 milioane de lei,
per sold. in schimb, la
rectificare, a fost asigurata
suma de 135 de milioane de

&G -

»
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lei pentru finalizarea
procesului de restituire a
taxei speciale pentru
autoturisme si autovehicule,
a taxei pe poluare pentru
autovehicule, a taxei pentru
emisiile poluante provenite
de la autovehicule si a
timbrului de mediu pentru
autovehicule, reprezentand
accesoriile ramase la suma
restituita (dobanzi).

UN DRUM GREOI
PENTRU SECTORUL
AUTO

Sectorul auto, cu o valoare, la
nivel mondial, de 5.800 de
miliarde de dolari, are de parcurs
un drum greoi, intre volume
slabe, reglementari stricte,
inovatii perturbatoare si
incertitudini comerciale, potrivit
unui studiu realizat de Euler
Hermes. In 2018, vanzarile si
productia au inregistrat, la nivel
mondial, primele scaderi din
ultimii 9 ani, iar 2019 se asteapta
sa ramana provocator. Oarecum
n contradictie cu statele
dezvoltate, Romania a avut
cresteri consecutive, in ultimii

5 ani, ale achizitilor de masini noi
la nivel local. Dupa plusul de
20% inregistrat in 2018, 6%
crestere in primul trimestru al
anului 2019 ar putea marca inca
un an pozitiv. Principala parghie
de crestere raméane exportul:
masinile exportate depasesc
semnificativ numarul celor
importate si asigura un excedent
comercial semnificativ In balanta
de plati. Revenind la tendintele
globale, tendinta consumului

catre masinile pe benzina n
dauna celor diesel se confirma si
local, ponderea primelor
crescand spre 2/3 din total, fata
de circa 55%, in 2018. De
asemenea, masinile electrice si
hibrid cresc ca pondere, dar inca
nu detin un volum semnificativ.
Impactul cel mai puternic asupra
industriei auto europene, in
urmatorii ani, este foarte probabil
sa apara din alinierea la
regulamentele UE de limitare a
emisiilor de carbon. Astfel,
asteptarile pentru piata
europeana sunt de crestere cu
2,6% a pretului mediu, in
perioada 2019-2020, respectiv 0
scadere cu 3,1% a
inmatricularilor de masini noi,
ceea ce ar echivala cu o
reducere de aproape 3 miliarde
de euro in vanzarile de masini.

ANMNISTIE FISCALA

Guvernul a adoptat un set de
facilitati ce vor fi acordate firmelor
datornice, pentru a le incuraja
sa-si plateasca obligatiile
bugetare restante. Masurile se vor
aplica atat companiilor cu capital
privat, mixt sau de stat, cat si

primariilor. Ordonanta privind
instituirea unor facilitati fiscale
cuprinde doua mecanisme
alternative esalonarii la plata.
Primul mecanism include masuri
de restructurare a obligatiilor
bugetare restante la 31 decembrie
2018, pentru debitorii care au
datorii mai mari de un milion de
lei, avand la baza un plan de
restructurare, plata esalonata si
supravegherea fiscala pe
perioada inlesnirii. Cel de-al doilea
mecanism prevede anularea
accesoriilor, in cazul datoriilor sub
un milion de lei, daca obligatiile
bugetare principale se achita
pana la 30 noiembrie 2019.

DUNWELL SECURIZEAZA
3.000 MP SPATII DE
DEPOZITARE PENTRU
TELLUR

-Bani

T -

Dunwell a intermediat tranzactia
prin care compania locala ABN
Systems International, ce detine
brandul Tellur, integrator si
distribuitor de echipamente
electronice si accesorii telecom,
va ocupa o suprafata de 3.000
mp n depozitul Otter Distribution
din vestul Capitalei. Din noul
spatiu de depozitare, care va
contribui la evolutia vanzarilor la
nivel local si pe pietele externe si
va sustine expansiunea
internationala a companiei,
produsele si accesoriile telecom
Tellur vor fi comercializate Tn
magazinele de specialitate sau
online, atat local, céat si pe pietele
din Europa de Vest, Asia sau
Africa. ,Am reusit sa identificam
cea mai potrivita solutie pentru
clientul nostru, ceea ce va
contribui din plin la estimarile de
crestere de 20% a afacerii
pentru acest an. Sectoarele
IT&C si e-commerce reprezinta
un pilon important al dezvoltarii
spatiilor industriale, Tnregistrand
cresteri ridicate ale cererii de la
un an la altul, lucru care ne face
sa privim cu optimism
dezvoltarea pietei de profil in
perioada urmatoare”, a declarat
Daniel Cautis, managing partner
Dunwell.
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RABEN ROMANIA,
DIRECT SPRE
GERMANIA S| CEHIA

Grupul Raben Tsi extinde
portofoliul de conexiuni directe,
prin lansarea a doua linii noi de
distributie, ce leaga Germania si
Cehia de Romania. Astfel,
datorita acestor conexiuni
aditionale, timpul de tranzit intre
Germania (Nurnberg) si
Romania (Cluj) este de 72 de
ore, in timp ce durata unei curse
intre Cehia (Brno) si Romania
(Arad) este de doar 24 de ore.
~Speram ca aceste linii directe
vor raspunde cu succes nevoilor
clientilor nostri. In acelasi timp,
speram ca vor satisface cererea
in crestere dinspre Germania si
Cehia, oferind conexiuni
consolidate si imbunatatite intre
aceste doua tari si Roméania”, a
spus Valentin Storoj, managing
director Raben Logistics
Romania.

FAN COURIER CASTIGA
DIN NOU
SUPERBRANDS

5N

FAN Courier, liderul pietei locale
de curierat, a castigat, pentru a
doua oara, competitia
Superbrands, program
international care
recompenseaza reputatia si
popularitatea de care se bucura,
in randul consumatorilor,
companii din peste 89 de tari.
Este pentru prima oara in istoria
locala a programului cand o
companie roméaneasca primeste
de doua ori in mai putin de 5 ani
titlul de Superbrands. Primul titlu
Superbrands a fost acordat
companiei FAN Courier in 2017.
»Suntem bucurosi si onorati sa

fim desemnati castigatori intr-o
competitie la care au participat
peste 1.500 de branduri’, a
declarat Roxana Magopet,
director de marketing si
comunicare al FAN Courier.

WDP A LANSAT iNCA
DOUA PROIECTE,
iN ROMANIA

Romaénia raméane unul dintre

motoarele de crestere a
afacerilor dezvoltatorului
belgian de depozite WDP,
potrivit raportului care include
rezultatele financiare pentru
primul semestru al anului si
planurile de business pentru
urmatorii ani. Compania
continua sa investeasca in
piata romaneasca, in primul
trimestru al anului lansand doua
proiecte noi, la Dragomiresti,
reprezentand o investitie totala
de 7 milioane de euro. Clientii
finali ai acestor proiecte vor fi
Arcese si Media Post, cu care
s-au Incheiat contracte de
inchiriere pe termen lung.
Potrivit raportului, WDP are in
derulare, in prezent, 28 de
proiecte, reprezentand investitii
de 478 de milioane de euro.
Dintre acestea, 15 proiecte se
afla in Romania, reprezentand
investitii de 219 milioane de
euro, care Tnsumeaza 389.400
mp. Sase dintre investitiile
lansate In Roméania au termene
de finalizare anul acesta, printre
clientii finali numarandu-se
retaileri precum Carrefour,
Ursus Breweries, Aeronamic
Eastern Europe, Kitchen Shop
si LPP.

UBER FREIGHT,
iN GERMANIA

operations to Germany

Dupa lansarea in Olanda, Uber
Freight va introduce, potrivit

blog-ului companiei, o platforma
logistica in Germania, vizand
piata de transport rutier din
Europa. Conform datelor
publicate, intrarea Uber Freight
in Germania urmeaza un apel
recent primit din partea industriei
de profil, pentru rezolvarea
blocajelor logistice si reducerea
impactului lipsei de soferi.
»,Intr-un sector din ce in ce mai
solicitant, Uber Freight are
puterea de a debloca eficiente
care duc intreaga industrie
germana fnainte”, apreciaza
Daniel Buczkowski, seful de
extindere european al Uber
Freight. ,Transportatorii mici si
mijlocii din Germania constituie
mai mult de 90% din totalul
companiilor de profil si, la fel ca
n alte piete internationale de
transport de marfa, intampina
dificultati de conectare cu
expeditori mai mari. Uber
Freight le va permite
operatorilor de transport de
toate marimile sa participe pe
piata, cu o eficienta sporita”,
mentioneaza sursa citata.

UPS LANSEAZA UN NOU
SERVICIU
INTERNATIONAL DE
TRANSPORT

UPS a lansat UPS Economy, un
nou serviciu care raspunde
nevoilor comerciantilor mici si
mijlocii, in conditiile in care
vanzarile e-commerce
transfrontaliere la nivel global
sunt estimate sa ajunga la

1 trilion de dolari, pana in 2020.
Noul serviciu conecteaza
destinatii e-commerce cheie din
intreaga lume si va fi, initial,
disponibil pentru clientii din
SUA, Canada, China, Hong
Kong si Marea Britanie. Serviciul
va fi extins si pe alte piete cheie
globale, in viitorul apropiat.
Astfel, li se ofera clientilor mai
multa flexibilitate, alegerea
dintre servicii de livrare cu taxele
vamale platite sau neplatite,
vizibilitate imbunatatita si
urmarirea livrarilor prin
intermediul UPS.com.
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Transfer de pe sosea...

Recent, Karima Delli, noul presedinte al Comisiei pentru Transport
si Turism (TRAN) din cadrul Parlamentului European, declara ca isi
propune sa relanseze calea ferata si sa aseze transporturile
intr-un cadru favorabil mediului. Ministrii transporturilor din
Germania si Austria stabileau un plan de actiune, pentru coridorul
Brenner, care prevede cresterea rolului trenului. lar Comisia
Europeana lua o decizie care va favoriza trecerea marfurilor de pe

sosea pe caile navale...

rioritatile la nivel european nu
mai reprezinta, deja, un secret

pentru nimeni.

Decizie CE

Comisia Europeana a adoptat, la
sfarsitul lunii iunie, o decizie de sta-
bilire a etapelor si a calendarului pen-
tru finalizarea proiectului transfrontalier
Seine-Scheldt, care ar trebui ca, pana
la finalul lui 2030, sa reprezinte o
legatura-cheie a Marii de Nord cu Co-
ridorul Mediteranean al retelei transe-
uropene de transport (TEN-T). Con-
cret, bazinul hidrografic al Senei va
fi, astfel, legat direct, prin cai naviga-
bile interioare neintrerupte de mare
capacitate, de bazinul hidrografic al
raului Scheldt in nordul Frantei, in
Belgia si in Tarile de Jos, precum si
la alte bazine hidrografice europene
importante, precum Rinul si Maas.

Reprezentantii CE sustin c4 finali-
zarea proiectului va duce la crearea
unei retele neintrerupte, eficace si
coerente, de cai navigabile interioare
de mare capacitate, realizand legatura
ntre numeroasele porturi maritime si
fluviale ale acestei regiuni transfronta-
liere europene extinse. lar foaia de
parcurs aprobata marcheaza un punct
de reper major.

Violeta Bulc, comisarul
european pentru
transporturi: ,,Noua legatura
va ajuta la atingerea
obiectivelor noastre de
decarbonizare

ambitioase, prin mutarea
traficului de pe sosea pe
drumurile navigabile
interioare, deschizand, in
acelasi timp, noi oportunitati
economice.”

De mentionat ca proiectul Sena-
Scheldt presupune lucrari ce vizeaza
atat crearea de noi infrastructuri, cat
si imbunatatirea infrastructurii exis-
tente. Foaia de parcurs pentru finali-
zarea proiectului a fost elaborata de
comun acord cu Franta si regiunile
belgiene din Flandra si Valonia.

Actiuni comune
Germania-Austria

Transferul traficului rutier de pe so-
sea, dar de aceasta data catre calea
ferata, este avut in vedere si la granita
dintre Germania si Austria, in regiunea
Tirol, unde ministrul german al Trans-
porturilor, Andreas Scheuer, omologul
sdu austriac, Andreas Reichhardt, si
guvernatorul tirolian, Gunther Platter, au
cautat o solutie pentru un trafic mai
bun pe coridorul Brenner. ,Coridorul
Brenner are mai multe camioane de-
cat toate celelalte treceri alpine elve-
tiene si franceze”, a atras atentia
Giinther Platter, in conditiile in care se
asteapta ca, in 2019, sa fie depasita
limita de 2,5 milioane de camioane. De
altfel, traficul foarte aglomerat a gene-
rat impunerea unor restrictii de trafic
foarte disputate, in zona Tirol.

Planul géandit de autoritatile
germane si austriece pentru
imbunatatirea situatiei in
traficul de frontiera germano-
austriaca si in coridorul
Brenner include 10 puncte.

Printre acestea se numara promo-
varea transportului combinat si 0 mai
buna conectare a terminalelor de mar-
fa la ruta Brenner, n conditile in care
cei trei operatori de infrastructura ferovia-
ra cu operatiuni in zona vor fi incurajati
sa Tsi imbunatateasca, in timp util,

operatiunile pe coridorul Brenner, prin-
tr-un management coordonat al traficului.

In plus, autoritatile germane si aus-
triece au cazut de acord sa identifice,
in comun, o locatie suplimentara de ter-
minal adecvata, pentru transport com-
binat si transportul RO-LA, din sudul
Germaniei. De asemenea, se are in
vedere proiectarea unui sistem inte-
ligent si automatizat de control al ca-
mioanelor, care sa nu afecteze traficul
decat intr-un nivel minim, pentru a asi-
gura transportul si securitatea apro-
vizionarii in Tirol. O linie de furnizare a
informatiilor catre punctele de incarcare
a cailor ferate va fi luata in considerare.
Introducerea unui sistem de control
transfrontalier inteligent al camioanelor
este prevazuta pentru 1 ianuarie 2020.

In paralel, va fi crescuta capacitatea
pe trenurile utilizate in sistem RO-LAintre
Worgl si Trento. Este vorba despre o
majorare in mai multe etape, plecand de
la 250.000 de camioane/an incepand cu
1 ianuarie 2020 si ajungand la 400.000,
in luna aprilie a anului viitor, si la 450.000,
la inceputul anului 2021. Austria a fost
de acord sa creasca nivelul subventiilor,
in acest context. De mentionat ca, pen-
tru realizarea unui control eficient al
traficului in zonele rutiera si feroviara, va
fi creat un grup de lucru comun (Austria/
Germania). In plus, Italia ar putea sa fie,
de asemenea, implicata.

Meda IORDAN
meda.iordan@ziuacargo.ro
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LOGISTICA

Paleti

EUR,

prin MAV-REC

PALET

Paletul marcat cu semnul EUR este o marca inregistrata in toate
tarile - deci este ocrotit de legea civila si penala. In acest sens, poate
fi produs si reparat exclusiv de firme Ilcentlate de reprezentantele

marcii. Una dintre acestea este si compama MAV EUR.

arca EUR, termo-stampilata
M pe unii paleti, este marca

inregistrata internationala.
Proprietarul marcii este Rail Cargo
Austria (RCA), care a dat dreptul de
folosire a marcii EUR companiilor de
cai ferate — printre care se afla si MAV
Cargo (incepand din 2010: Rail Cargo
Hungary). Deoarece proprietarul mar-
cii EUR a retras dreptul de folosire a
marcii de la compania roméana de cai
ferate, CFR, pe baza deciziei comite-
tului de lucru UIC (Uniunea Internatio-
nala de Cai Ferate), in Romania, li-

Informatii si cifre

» Materiale: 11 placi de cherestea
calitativa, 9 blocuri de rumegus sau
lemn masiv, 78 cuie. Produs in
conformitate cu Reglementarile
Tehnice EPAL, UIC-EUR

¢ Lungime: 1.200 mm

* Latime: 800 mm

. Inaltlme 144 mm

« Mas: aprox. 25 kg

« Incarcatura functionabila in conditii
de siguranta: 1.500 kg

* La incarcarea paletilor stivuiti pe o
suprafata solida si dreapta, paletul
din pozitia inferioara nu trebuie sa
depaseasca o incarcatura maxima
de 4.500 kg.

Reparatii EPAL,
UIC-EUR

Euro paletii EPAL, UIC-EUR
deteriorati pot fi reparati in conditii
de cost eficiente si intr-o maniera
prietenoasa cu mediul prin
intermediul tuturor operatorilor de
reparatii paleti detinatori de licenta
EPAL, UIC-EUR. Dupa repararea lor
in conditii de calitate asigurate, euro
paletii EPAL, UIC-EUR reparati
conform standardului primesc un cui
de reparatie care poarta marcajul
»EPAL, UIC-EUR” si numarul de
licenta al operatiei de reparatie.

centele de fabricatie si de reparatie a
paletilor EUR se pot obtine numai prin
intermediul altor companii de cai ferate
care sunt indreptatite pentru folosirea
marcii (DB, CD, MAV etc.)

Pe teritoriul Romaniei,
MAV-REC - pe baza
mandatului primit de la MAV
CARGO (Rail Cargo Hungary)
— a incredintat firmei MAV-REC
PALLET sa efectueze controlul
calificativ si autentificarea
paletilor MAV-EUR.

Marcaje

pe blocul din

coltul stang si

drept (din august

©2013)

- Simbolul IPPC, codul tarii,
numarul de inregistrare al
autoritatii nationale de
protectie fitosanitara,
tratamentul prin incalzire,
numarul licentei an-luna pe blocul
central

- Clame de control EPAL, UIC-EUR.
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Cum recunosti
paletul
EPAL, UIC-EUR?

Paletul EUR de 800 x 1.200 mm
se poate produce exclusiv de catre
producatori licentiati, respectiv se

poate repara exclusiv de catre repa-
ratori licentiati, deoarece numai
paletii fabricati de ei corespund
prevederilor standardelor in vigoare
(UIC 435-2, UIC 435-4). Calitatea
paletilor este controlata sistematic
de catre organizatia de calificare a

companiei de cai ferate care a emis
licenta.

Din 2013, pe piciorul stang al fie-
carui palet “EUR” produs (fabricat),
este pirogravata marca unica “UIC”.

Utilizatorul poate sa puna sub
marfa numai paleti EPAL, UIC-EUR.

PRODUCATORI EPAL
DDCA PalletBiz — jud. Covasna; Tel.: 0723.371.379
Mikim — jud. Brasov; Tel.: 0268.47.41.43
Transilvania General — jud. Bihor; Tel.: 0722.231.434
Novaartis — jud. Maramures; Tel.: 0745.084.318
Escorpio 707 Impex — jud. Cluj; Tel.: 0755.602.107
Trainingmaster Consulting — jud. Timis; Tel.: 0723.342.695

REPARATORI EPAL
Brela Int — jud. Satu Mare; Tel.: 0755.147.423
Brek Rom - jud. Satu Mare; Tel.: 0261 876.749
DDCA PalletBiz — jud. Covasna; Tel.: 0267.34.36.66
Transilvania General — jud. Bihor; Tel.: 0722.231.434
Rom Grup Development — jud. Prahova; Tel.: 0756.339.719
Kaufland Romania SCS - jud. Prahova
Kaufland Romania SCS - jud. Cluj
Escorpion 707 Impex — jud. Cluj; Tel.: 0755.602.107

PRODUCATORI UIC-EUR
Novaartis — jud. Maramures; Tel.: 0745.084.318
Proiect Personal Leasing — jud. Maramures; Tel.: 0728.220.272
Repal Dorna — Vatra Dornei, jud. Suceava; Tel.: 0743.123.108

REPARATORI UIC-EUR
Unopack - jud. Cluj; Tel.: 0744.794.941
Comelectro Import Export — jud. Prahova; Tel.: 0769.089.053
DF Paleta System — jud. Brasov; Tel.: 0762.206.655

Proiect Personal Leasing — jud. Maramures;
Tel.: 0728.220.272

Rompalet 24 — jud. Sibiu; Tel.: 0747.746.071

Coco Ale Dreg — jud. Mures; Tel.: 0733.131.487
Teadan — jud. Cluj; Tel.: 0748.281.322

Rora Agri Trade — jud. Prahova; Tel.: 0760.624.270
Repal Dorna - jud. Suceava; Tel.: 0743.123.108
Niky Cari Ina — jud. Satu Mare; Tel.: 0745.705.331

MAV REC PALLET - Str. Orban Balasz, nr. 160, Odorheiu Secuiesc, jud. Harghita. Tel.: 0721.292.128

R

OARYLLOCISTS PALLEX

ROMANIA

Miscare
Acuratete
Respect
Valoare
Integritate
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Peste 60% din carausii
francezi fac logistica

Recent, Comitetul National Rutier francez (CNR) a realizat anchete
privind transporturile de lunga distanta si cele regionale ale
operatorilor din aceasta tara, in 2018, in cadrul carora companiile
de transport au fost chestionate si in legatura cu activitatile
logistice pe care le desfasoara.

ezultatele obtinute prin inter-
R mediul acestor anchete au
aratat ca 60,7% dintre compa-
niile de transport rutier de marfa ches-
tionate de catre CNR realizeaza si ac-
tivitati logistice, Tn special depozitare
pe termen lung. Acest lucru nu exclude
o diversificare mai importanta, inclu-
zand prestatii cu valoare adaugata
(pregatirea comenzilor, transformarea
produsului etc.), observata, in general,
pe masura ce firma se dezvolta.
Raportul CNR subliniaza, de ase-
menea, ca un punct interesant este si
faptul ca, pentru peste 70% dintre in-
treprinderile active n logistica, opera-
tiunile de transport si logistica sunt
gestionate din acelasi sediu (73,4%).

Clasamentul
transportatorilor si
logisticienilor

Studiul dat publicitatii de catre CNR
prezinta, de asemenea, o analiza a cla-
samentelor publicate de catre presa
franceza de specialitate, care subliniaza
faptul ca transportul si logistica din a-
ceasta tara numara cateva companii de
top comune. Astfel, principalii operatori
logistici din Franta sunt, efectiv, companii
de transport (rutier si intermodal), care
si-au diversificat activitatile, doua treimi
dintre primii 150 de operatori din topul
logisticienilor dispun de flota proprie

pentru realizarea operatiunilor de trans-
port rutier, majoritatea fiind in fapt mari
nume din transporturi. Printre acestia
se numara Geodis, Kuehne + Nagel,
XPO Logistics, GEFCO, STEF etc.

Activité}i logistice
pe clasa de marime

Mai mult de sase intreprinderi de
transport rutier de marfa din 10 dintre
cele chestionate de catre CNR au
declarat ca au si activitati logistice:

* Dintre intreprinderile mici, intre
0 si 19 angajati, 36,5% au declarat ca
realizeaza si prestatii logistice, aproa-
pe in exclusivitate de depozitare.

* La companiile medii, intre 20 si
49 de salariati, procentul este de
62,8%, depozitare si pregatire a co-
menzilor.

» Companiile cu un personal intre
50 si 99 de angajati inregistreaza un
procent de 72,7%.

» Pentru companiile cu peste 100
de salariati, procentul este de 79%,
acestea operand pe depozitare pe ter-
men lung, pregatire comenzi si trans-
formarea produselor.

Antrepozitarea pe termen mediu
sau lung este practicata de majoritatea
intreprinderilor care au declarat ca au
si activitate logistica. Operatiunile de
pregatire a comenzilor isi adjudeca
24,8% dintre companiile chestionate
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si 40,9% dintre cele care au declarat
activitati logistice. Intreprinderile mici
nu ofera decéat rar astfel de servicii
(3,8%), iar din randul celor cu peste
100 de angajati, au raspuns afirmativ
45,3%. Prestatiile de transformare a
produselor care necesita un proces
specific detin numai 4,9% din totalul
raspunsurilor Tnregistrate.

Operatiuni de
cross-docking

Operatiunile de cross-docking sunt,
de obicei, incluse n oferta companiilor
de transport rutier de marfuri, favori-
zéand optimizarea activitati. CNR nu
le include in randul activitatilor consi-
derate a fi logistice In cadrul acestui
studiu, dar sunt o dovada a practicii de
grupaj tehnic. 53,7% dintre companiile
cu pana la 19 angajati, 68,1% dintre
cele cu 20-49 de angajati, 78,2% dintre
cele cu 50-99 de angajati si 80% dintre
firmele cu mai mult de 100 de salariati
realizeaza astfel de operatiuni.

Numai 16,7% dintre intreprinderile
chestionate de catre CNR se concen-
treaza, in mod exclusiv, pe transportul
de camioane complete.

Sursa: CNR

Traducerea si adaptarea:
Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Distante scurte,
performante ridicate

Sau, altfel spus, un proiect care scoate in evidenta tendintele din logistica
europeana la nivel de varf. Inovatia, sistemele IT puternice, facilitatile
automatizate... flexibilitatea ridicata, au reprezentat baza pentru bune practici
pe care Asociatia Europeana Logistica a vrut sa le transmita pietei.

rupul KOMSA si-a adjudecat,
G anul acesta, Premiul Euro-

pean pentru Logistica (Euro-
pean Logistics Award 2019), acordat
de catre Asociatia Europeana de Lo-
gistica. Compania a primit acest pres-
tigios premiu pentru modul riguros in
care aliniaza operatiunile logistice pe
care le realizeaza cu necesitatile
industriei si cele ale partenerilor din
retail: vanzatorul en-gros utilizeaza in
mod inteligent elementele manuale si
automate pentru a genera viteza in
anumite puncte cheie, indeplinind, in
acelasi timp, anumite necesitati spe-
cifice individuale.

»,Am dorit s& cream o solutie lo-
gistica flexibila pentru clientii nostri,
care sa ne permitad sa reactionam
oricand la cerintele pietei”, a declarat
Sven Mohaupt, sef de procese la
KOMSA.

Flexibilitate,
automatizare si
digitalizare...

Acestea sunt elementele cheie ale
proiectului ,RELOAD - digitalizarea
intralogisticii KOMSA”, pe care compa-
nia l-a implementat ca parte a extinde-
rii sediului sau central. KOMSA a in-
vestit 30 de milioane de euro, cea mai
mare suma din istoria companiei, pen-
tru constructia unei cladiri cu trei etaje
si a unui nou centru logistic, care inclu-
de un depozit ,high-bay” si o facilitate
automatizata de depozitare, localizate
n Hartmannsdorf, Saxonia (Germania).

Scopul acestui proiect a fost de a
aduce sub acelasi acoperis toate pro-
cesele logistice, imbunatatind capaci-
tatea si timpul de procesare pentru
comengzile din industrie si ale partene-
rilor din retail. A fost o adevarata pro-

Proiectul prezentat de KOMSA a
avut urmatoarele rezultate:

* O reducere de doua cifre a
costurilor de depozitare si picking.
* Timpul de procesare pentru
peste 50% dintre comenzi a scazut
de la 3,5 ore, la mai putin de o ora.
« in depozitul sdu, KOMSA este,
acum, capabila sa creasca
performanta de la 10.000 la 25.000
de expeditii pe zi.

KOMSA - de la ferma, la distribuitor multicanal

Istoria KOMSA a inceput in 1992, la o ferma din Hartmannsdorf, Saxonia.
Acolo, doctorul Gunnar Grosse, originar din Suedia, a fondat o companie,
alaturi de trei tineri ambitiosi, pentru a sprijini dezvoltarea retelei de dealeri
de telefonie mobila din Germania. Astazi, peste 20.000 de comercianti cu
amanuntul din Germania si Polonia folosesc produsele distribuite de catre
KOMSA, gama care consta din peste 26.000 de repere: smartphone-uri,
tablete, dispozitive de navigatie, ceasuri inteligente, produse inteligente de
uz casnic, sisteme de comunicare si colaborare si o gama larga de accesorii
de la peste 250 de producatori din intreaga lume. KOMSA achizitioneaza
produsele si le livreaza retailer-ilor. Compania isi sprijina partenerii cu
servicii de personalizare, configurare si instalare, dar si in gestionarea
problemelor tehnice, a retururilor sau a reparatiilor.

vocare sa creeze procese eficiente si
sa asigure un grad ridicat de flexibili-
tate, pentru a reactiona rapid la noile
cerinte de pe piata. Raspunsul, pe
care KOMSA I-a descoperit cu ajutorul
partenerului sau, LogistikPlan, din
Dresda, urmeaza reteta ,cele mai
scurte distante, cele mai mici zone,
cele mai ridicate performante”

Noul centru logistic combina toate
procesele de depozitare si expeditie
care erau, in trecut, repartizate intre
cinci centre diferite din Hartmannsdorf.
Cladirea ofera spatiu pentru pana la
800 de locuri de munca si pentru de-
pozitarea a aproximativ 14.500 de pa-
leti, in cadrul unui depozit cu o inaltime
de 21 de metri. O cladire centrala inte-
greaza toate functiunile logistice, iar
conceptul are ca element central auto-
matizarea fiecarui proces in cadrul
caruia timpul este un element critic
din domeniul intralogistic: a fluxurilor
de materiale pentru toate comenzile
de returnare sau reparatii, a indepar-
tarii cutiilor goale, a depozitarii de
piese de dimensiuni mici si a pregatirii
operatiunilor de picking, conform prin-
cipiului bunuri-persoana, a aprovizio-
narii cu ambalaje etc.

Pentru a realiza acest lucru,
KOMSA se bazeaza pe sisteme IT pu-
ternice, printre care se numara un sis-
tem digital integrat care conecteaza in
permanenta managementul marfurilor,
logistica depozitului si managementul
comenzilor. Mai mult decat atat, pro-
cesele automatizate si cele manuale
sunt inteligent interconectate. Datorita
depozitarii automatizate, reperele sunt
disponibile pentru expeditie in mai putin
de trei minute, iar reparatiile pot fi
procesate in aceeasi zi, prin interme-
diul fluxurilor automatizate de materiale.

Timpii de procesare de sub o ora
pentru peste jumatate dintre comenzi
permit un grad Tnalt de flexibilitate, iar
comenzile expres pot fi procesate pana
seara tarziu. ,Output-ul” poate fi dublat
intr-o perioada scurta de timp, ceea
ce reprezinta o cerintd importanta in
domeniul In care activeaza KOMSA,
adica Tn industria de telecomunicatii si
tehnologia informatiilor, unde lansarea
de noi produse sau perioadele de varf,
cum ar fi sarbatorile de iarna, impun
adevarate ,explozii” de activitate.

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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INDIA

Logistica, un sport extrem

India reprezinta una dintre economiile cu cea mai rapida crestere
din lume, dar acest lucru nu este scutit de riscuri. Sanjay Kaushik,
director al companiei Netrika Consulting India, a realizat, pentru
Vigilant, buletinul oficial al TAPA EMEA, o analiza a supply chain-

ului acestei tari.

nul dintre elementele cheie
U ale unei economii moderne
este, desigur, supply chain-
ul, care, in cazul Indiei, necesita im-
bunatatiri continue si trebuie sa devina
tot mai eficient, in fiecare an.
Conform Indexului de Performanta
Logistica al Bancii Mondiale, editia
2018, India se afla pe locul 44 la nivel
mondial. Acest index reprezinta media
ponderata realizata de catre fiecare
tara pe baza a sase criterii — eficienta
procesului de clearing, usurinta in
organizarea incarcaturilor, calitatea
serviciilor logistice, serviciile de
track&trace, eficienta livrarilor si cali-
tatea infrastructurii comerciale si de
transporturi. Germania si Singapore
sunt cele mai bine cotate, in timp ce
India este intrecuta de tari precum
Estonia, Slovenia sau Grecia. In 2013,
s-a clasat pe locul 47, dar are inca un
drum lung de parcurs.
Atunci cand companiile incep sa-si
externalizeze parti mai mici sau mai
mari din supply chain-urile lor, apar anu-

Pana la crima...

in anumite regiuni ale tarii, supply chain-urile pot fi intrerupte din cauza
faptului ca muncitorii din fabrici vin cu cereri nerezonabile. Zona industriala
automotive din Regiunea Nationala Capitala, care include mai multe companii
din domeniu si furnizorii lor, a cunoscut cateva situatii nedorite, printre care
s-a numarat si uciderea directorului unei companii europene, in urma cu
cativa ani, cand muncitorii au atacat fabrica. De asemenea, seful de resurse
umane de la Maruti Suzuki a fost ucis de muncitorii aflati in greva. Unele
dintre incidentele mentionate au beneficiat de atentie din partea mass media
deoarece s-au produs in vecinatatea capitalei, Delhi.

mite riscuri. Pe masura ce companiile
indiene Tsi Intind aripile, in si in afara
tarii, aceste riscuri devin una dintre cele
mai mari provocari. Adoptarea standar-
delor TAPA la nivelul supply chain poate
ajuta la transferul riscurilor si la delimi-
tarea responsabilitatilor.

Riscuri...
din abundenta

Circula tot felul de povesti, despre
termocentrale carora li se terminau
proviziile de carbune, una dintre ma-

teriile lor prime cheie, despre procese
de productie Tntrerupte din cauza pro-
blemelor cu forta de munca, precum
si despre alte asemenea incidente.
Cand pretul benzinei si motorinei fluc-
tueaza, cresc riscurile escaladarii cos-
turilor, atat pentru achizitii, cat si pentru
companiile de transport.

Erorile de previzionare sunt un lucru
frecvent, Tn India, si pot sa sporeasca
impredictibilitatea cu care se confrunta
supply chain-urile. Timpii de livrare pot
fi lungi, produsele pot avea un ciclu de
viata redus si comenzile plasate de
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catre intermediari pot sa complice si
mai mult lucrurile. Pentru companii,
aceasta poate insemna alocarea
gresita a resurselor in inventar, facilitati,
transport, aprovizionare, stabilirea
incorecta a preturilor si, mai rau, scapari
in managementul informatiei.

Comunicarea si fluxul informatiilor
pot sa devina adevarate provocari.
Retailerii si/sau distribuitorii Tsi reali-
zeaza propriile prognoze. La fiecare
sediu, managerii de vanzari si le fac
pe ale lor. Acestea sunt, la randul lor,
modificate de catre executivii din van-
zari. Aceasta modificare repetata, im-
preuna cu faptul ca prognozele se fac,
uneori, in absenta unor informatii co-
recte, pot conduce la o ratd marginala
inalta a erorilor. Nu toate companiile
au o prezenta suficientd pentru a se
asigura ca toata lumea aplica o
practica unitara.

In timp ce riscurile legate de cerere
si incidentele singulare pot fi tratate ca
urgente, in cadrul unor companii globa-
le, este un pic cam prea mult daca aces-
tea incep sa se repete in mod frecvent.
Anumiti factori impredictibili, greu de
prevazut in timpul procesului de plani-
ficare, pot aparea oricand. Atunci cand
ai de-a face cu o tara de dimensiunile
Indiei, apar, de asemenea, si riscuri
culturale. Ce e valabil ca practica de
afaceri in nord, s-ar putea sa nu mai fie
valabil Tn alte regiuni. Toate aceste
variatii trebuie luate in considerare atunci
cand companiile se gandesc la o extin-
dere a supply chain-ului lor.

Incidentele, greu
de raportat

Sunt sute sau chiar mii de inciden-
te care nu sunt raportate, deoarece
sunt infractiuni minore, dar si pentru
ca se intdmpla la distanta mare de cen-
trele media. Poate ca nu toate ar merita
Lprima pagina”, dar reprezinta riscuri
n functionarea supply chain-urilor.

Imaginati-va o multime de cami-
oane oprite la granita dintre doua re-
giuni pentru ca politistii fie efectueaza
un control de ruting, fie, ocazional, cer
spaga daca documentatia de la bordul
vehiculelor nu e completa.

Politia este administrata in cele 29
de state ale Indiei de catre autoritatile

locale, fara o baza de date centralizata
si digitalizata a infractiunilor, iar proce-
durile pot diferi de la stat la stat. Este
dificil pentru companiile de transport
sa se dezvolte, in fata atator obstacole.

Nu Tn ultimul rand, aceste anomalii
fac dificila raportarea incidentelor de
catre membrii TAPA, iar datele trimise
catre IS reprezintd numai o fractiune
a problemei.

Infrastructura de
transport, o veriga
slaba

Calitatea infrastructurii de transport
reprezinta, deja, de mult timp unul
dintre cele mai mari riscuri din India.
Investitiile in drumuri, porturi, cale
ferata si transporturi aeriene au ince-
put sa se faca numai de data recenta.

Chiar daca dureaza mai mult, ma-
joritatea transporturilor in India depind
de infrastructura rutiera. Calea ferata a
pierdut volume de marfuri in favoarea
rutierului din cauza costurilor mai mari,
iar aceasta tendintd nu s-a mai inversat.

Este necesara reducerea timpului
de livrare a materiilor prime si a bu-
nurilor finite. Extinderea soselelor cu
taxa a dus la imbunatatirea calitatii
transportului rutier. Dar nu toate punc-
tele de taxare sunt automatizate. Auto-
ritatea Nationald de Autostrazi din
India detine 450 de puncte de taxare,
iar autoritatile locale inca 500. Este

Marile companii nu sunt usor de convins. Dar...

Producatorii globali vor dori, desigur, sa ia parte la actiune in aceasta
economie care se dezvolta rapid. Dar atunci cand se pun in balanta riscurile
si oportunitatile, marile companii nu sunt usor de convins.

Chiar si in contextul acestor provocari, care se mentin, unele dintre cele mai
mari marci au reusit, prin perseverenta, ca construiasca afaceri importante.
JCB India exporta 70 de produse diferite in peste 100 de tari. Coca-Cola India
este una dintre cele mai mari afaceri din lume. Hindustan Unilever este una
dintre cele mai mari companii din India, cu prezenta chiar si in cele mai
indepartate zone ale tarii. Organizatiile prudente ar trebui, insa, sa includa
TAPA in programul lor de dezvoltare durabila si management al riscurilor.

necesara adoptarea unui sistem uni-
form pentru aceste puncte de taxare,
astfel incat cursele sa fie mai eficiente.
De asemenea, o infrastructura imbu-
natatita va sprijini exporturile, care se
cifreaza, in prezent, la aproximativ
300 de miliarde de dolari.

Parcarile securizate sunt extrem
de putine, o exceptie.

Bunele practici nu
sunt, inca, in voga

Unele dintre practicile eficiente ale
economiilor dezvoltate — inventar admi-
nistrat de vanzator sau planificare, pre-
vizionare si actualizare a stocurilor in
parteneriat — nu sunt utilizate la scara
larga. Acest lucru are un impact direct
asupra competitivitatii internationale a
operatiunilor de supply chain in India.
Companiile mici si medii reprezinta
aproape jumatate din economia india-
na, ceea ce face dificila propagarea a-
cestor idei in teritoriu. Volumul afacerilor
din teritoriu nu este inca unul urias, dar
de acolo va proveni marea parte a ce-
rerii, in conditiile in care economia india-
na se poate dubla Tn urmatorii 10 ani.

Multe dintre riscurile operationale
si de infrastructura sunt, adesea, din-
colo de controlul companiilor. Schim-
barile de politica bine intentionate,
care ar putea rezulta intr-un manage-
ment mai bun, se impotmolesc uneori
intre autoritatile centrale si locale.

Pe scurt, cresterea Indiei este
incredibila. Totusi, este obligatoriu ca
afacerile indiene sa trateze corect
zona de management al riscurilor. lar
TAPA poate oferi instrumente potrivite
in acest sens.

Sursa: Vigilant, editia din aprilie
2019.

Traducerea si adaptarea:
Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro

4
-
m
Al
<
=
-
@)
4
>
r

T LT3 3 .3 [ T _ .



—
=
A
=
14
O
©
=
<
g

ASA NU SE FACE!

Darea de mita, traficul de influenta si cumpararea de influenta
sunt infractiuni de coruptie pentru care pot fi trasi la raspundere
nu doar functionarii publici, ci si orice alt cetatean.

n exemplu concludent in
U acest sens il reprezinta o ca-

uza in care Directia Generala
Anticoruptie (DGA) - Serviciul
Judetean Anticoruptie Bacau (SJA) a
finalizat cercetarile, iar procurorul de
caz din cadrul Parchetului de pe langa
Tribunalul Bacau a incheiat un acord
de recunoastere a vinovatiei la initia-
tiva celui care a oferit o suma de bani
cu titlu de mita.

In fapt, un cetatean a urmat cursu-
rile unei scoli de soferi si a fost progra-
mat sa sustina proba practica pentru
obtinerea permisului de conducere, la
data de 19 octombrie 2018.

La acea data, ofiterul de politie din
cadrul Serviciului Public Comunitar
Regim Permise de Conducere si In-
matriculare a Vehiculelor Bacau, de-
semnat Tn comisia de examinare a
candidatilor in vederea obtinerii per-
misului de conducere, l-a invitat pe
inculpat, penultimul candidat, pentru
a sustine proba practica. Inainte de
Tnceperea examinarii, acesta a verifi-
cat dosarul inculpatului, ocazie cu care
a identificat Tn interior dou& bancnote
de 50 de euro. In urma depistarii su-
mei de bani in interiorul dosarului,
ofiterul de politie a solicitat prezenta
unui alt coleg, din cadrul aceluiasi ser-
viciu, dar si prezenta instructorului
auto si, impreuna, i-au cerut inculpa-
tului sa precizeze motivul pentru care
a introdus in dosarul de candidat suma

Y- T-T-N-T=p

0 REPUTATIE PATATA

de 100 de euro. Inculpatul a inceput
sa manifeste o stare de emotie exce-
siva si a raspuns initial ca stie ca ,asa
se face”, dupa care a afirmat ambiguu
ca a uitat banii in interiorul dosarului.

Din cauza starii emotionale in care
se afla, inculpatul nu a mai fost exa-
minat la acel moment, fiindu-i restituit
dosarul de candidat si suma de 100
de euro aflata in interior.

Un an si patru luni de
inchisoare...

Ulterior, ofiterul de politie exami-
nator s-a prezentat la sediul DGA —
SJA Bacau si a formulat un denunt,
in care a mentionat aspectele prezen-
tate, denuntul fiind Thaintat de urgenta
la Parchetul de pe langa Tribunalul
Bacau.

F.U. NUDAU §1 NUIAU SPAGA

NU DA/ NU PRIMI ===t

SPAGA!

9 Eviti si denunti coruptia!

Fiind audiat in cursul urmaririi pena-
le, inculpatul a recunoscut ca a introdus
suma de 100 de euro in dosarul de
candidat cu scopul de a o oferi cu titlu
de mita examinatorului, declaréand ca a
dat banii ca sa obtina permisul mai usor.

In urma incheierii acordului de re-
cunoastere, inculpatul a recunoscut sa-
varsirea faptei asa cum a fost retinuta
si a acceptat solutia de condamnare la
pedeapsa de 1 an si 4 luni de inchi-
soare pentru savarsirea infractiunii de
dare de mita, a carei executare se sus-
penda sub supraveghere, a acceptat
sa ii fie aplicata pedeapsa complemen-
tara (pe o durata de 1 an) si pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii drep-
turilor de a fi ales n autoritatile publice
sau orice alte functii publice si de a
ocupa o functie care implica exercitiul
autoritatii de Stat. De asemenea, a fost
de acord sa presteze o munca neremu-
nerata, in folosul comunitatii.

in concluzie, oferirea de bani sau
alte foloase nu reprezinta o solutie pen-
tru obtinerea permisului de conducere.
Acest tip de practica poate avea printre
cele mai tragice consecinte, prin prisma
faptului ca spagile pot naste ucigasi in
trafic. Din punct de vedere al legislatiei
penale, fapta este incadrata in infractiu-
nea de dare de mita si se pedepseste
cu inchisoare de la 2 la 7 ani.

lonut-Bogdan BANICI

inspector de politie

Directia Generala Anticoruptie — Serviciul
Prevenire
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(25-34 de ani) reprezinta
principala categorie care
calatoreste cu autocarul.
Procentul acestora se ridica la
43% din total, fiind urmati de cei
din categoria de varsta 35-44 de
ani, in proportie de 23,5%. In
ceea ce priveste Impartirea pe
sexe, femeile si barbatii

o o calatoresc cu autocarul in egala
asigura o autonomie de masura.
peste 200 de kilometri.
Autobuzele SOR ENS 12
Electric sunt dotate cu
sisteme de ventilatie si aer
conditionat. SOR este la cel
de-al doilea contract de
furnizare de autobuze
electrice in Romania,
primul fiind pentru Primaria
Turda, unde au fost livrate
primele unitati.

AUTOBUZE ELECTRICE SOR, PENTRU BRASOV
Compania SOR fost l» T
desemnata castigatoarea ;

licitatiei de 32 de autobuze

electrice pentru Primaria

Brasov. Autobuzele

propuse pentru achizitie "

sunt SOR ENS 12 Electric, E—

cu podea complet coborata,

35 de locuri pe scaune si o

capacitate totala de pana la

102 locuri, cumulat pe

scaune si in picioare.

- Autobuzul dispune de

rampa de acces persoane

cu dizabilitati, iar
motorizarea este asigurata
de un motor asincron de

180 kW. Acumulatorii de

tractiune au o capacitate

totala de 263 kWh, care

RADARE DIN MASINI
NEINSCRIPTIONATE

Curtea Constitutionala a respins,
in luna iulie, pentru a doua oara,
modificarea Codului rutier
adoptata in Parlament, in 14 mai,
prin care Politiei ii era interzis sa
utilizeze dispozitivele de masurare
a vitezei din autovehicule care nu
au nscrisurile Politiei si nu sunt
amplasate in locuri vizibile.
Decizia a fost luata cu unanimitate
de voturi. Asadar, radarele aflate
n vehicule neinscriptionate sunt

.
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EUROLINES ROMANIA,
TRANSFER LA DER
TOURISTIK

prezent. Cum s-a intdmplat si
pana acum, agentile companiei
Travel Brands vor comercializa

Eurolines va ceda catre DER
Touristik Group, parte a grupului
german REWE, toate activitatile
de turism — turoperare, retail,
business travel si incoming —
care, in acest moment, se
deruleaza pe trei companii
distincte (Touring Europabus,
Danubius Travel si Nova Travel).
Tranzactia, care a fost semnata
de cele doua grupuri din Roméania
si Germania si aprobata si de
Consiliul Concurentei, urmeaza
sa se materializeze n toamna
acestui an. Activitatile de
turoperare, retail, business travel
si incoming ale Eurolines vor fi
transferate de pe companiile
Touring Europabus, Danubius
Travel si Nova Travel pe firma
Travel Brands, detinuta, in acest
moment, tot de Eurolines. Dupa
acest transfer, firma Travel Brands
va fi preluata de Exim Holding, cu
sediul in Praga, parte a Grupului
DER Touristik. Toti angajatii si
toate sediile vor fi pastrate si
absolut toti clientii actuali vor fi
deserviti, in continuare, de aceiasi
colaboratori, cu aceleasi date de
contact si in aceleasi locatii ca in

atat produsele Grupului DER legale.

Touristik (Dertour, ITS, Meiers
Weltreisen, Jahn Reisen, ITS,
Billa Reisen etc.), cat si produsele
altor 45 de turoperatori germani i
romani, precum si bilete de avion
si autocar, pastrandu-si si in viitor
caracterul de Travel Hypermarket.

20%, REZERVARI DIN
STRAINATATE

Circa 20% dintre turistii care intra
pe platforma de rezervari bilete
de autocar mementobus.com
sunt din afara Romaniei, arata o
analiza a companiei de transport
Memento Bus, parte a grupului
Memento Group, care include si
turoperatorul Christian Tour. Cele
mai multe rezervari din strainatate
vin din Marea Britanie, Italia,
Germania, Spania, dar exista
rezervari si din Statele Unite ale
Americii si Franta. Cele mai
accesate rute sunt Brasov-Sibiu
si Brasov-Cluj, cu plecare din
Bucuresti, iar rezervarea se face
cu una-doua saptamani inainte,
spre deosebire de calatorul
roman, care, de cele mai multe
ori, isi cumpara biletul de autocar
cu o zi-doua Tnainte de data
plecarii. Potrivit analizei, tinerii

PRELUNGIREA
JUDETENELOR,
ATACATA LA CCR

Avocatul Poporului, Renate
Weber, a atacat la Curtea
Constitutionald a Romaniei
(CCR), in data de 7 august,
prelungirea cu 4 ani, pana la

30 iunie 2023, a valabilitatii
programelor de transport
judetean, ce fusese aprobata de
Guvernul Dancila, prin

OUG 51/2019, in 25 iunie a.c. si
publicata in Monitorul Oficial trei
zile mai tarziu, in 28 iunie.
Principalul argument al sesizarii
transmise CCR este faptul ca
prelungirea trebuia adoptata de
Parlament, nu de Guvern, dar si
faptul ca au fost eliminate
subventiile acordate elevilor si
pensionarilor. ,Eliminarea
serviciilor de transport rutier
judetean de persoane, contra
cost, din sfera serviciilor publice,
pe calea unei ordonante de
urgenta, echivaleaza cu
renuntarea Statului la una din
trasaturile sale fundamentale, si
anume statul social, precum si la
obligatia acestuia de a asigura
cetatenilor sai un nivel de trai
decent, avand implicatii, Tn
cascada, asupra intregului cadru
de reglementare referitor la actele
normative cu caracter social si
bazate pe solidaritatea sociala”,
precizeaza Avocatul Poporului.
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Noi linii regionale
Bucuresti-lifov

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public
a celor 41 de localitati din Regiunea Bucuresti-lifov (ADITPBI)
a infiintat cinci linii regionale, care sunt operate de Serviciul

Transport Voluntari.

ste vorba despre urmatoarele
E rute: R411: Bucur Obor-Gagu;

R412: Bucur Obor-Maineasca;
R417: Bucur Obor-Cozieni; R459: Plat-
forma Pipera-Pasaj CFR Tunari; R460:
Republica-Pasaj CFR Stefanesti.

In prezent, numarul total al liniilor
regionale a ajuns la 53, dintre care
41 sunt operate de STB, 10 de Ser-
viciul Transport Voluntari si doua de
STCM Ecotrans Chitila. Alte 20 de tra-
see se afla in procedura competitiva
de atribuire catre operatorii privati.

Toti operatorii privati vor practica
acelasi tarif, de 1,5 lei/calatorie, si vor
utiliza Sistemul Automat de Taxare.
Primaria Capitalei acopera integral
(100%) diferenta dintre tariful practicat
si costurile reale ale serviciului prestat
pe liniile din Bucuresti si, in plus, con-
tribuie cu inca 90%, adica aproximativ
50 de milioane de euro, la sustinerea
liniilor regionale din judetul lifov.

Pe toate liniile regionale, indiferent
de operator, titlurile de calatorie sunt
puse la dispozitie prin reteaua de van-
zare a STB. Tot aceasta companie
este singura care gestioneaza Siste-
mul Automat de Taxare.

16 linii, infiintate
anul acesta

ADITPBI a infiintat, anul acesta,
16 linii de transport persoane, dintre
care doua de la 7 ianuarie — cand a
fost prelungit si traseul altor patru —
si noua de la 1 februarie, in afara de
cele 5 recente. Acestea sunt:

« Linia R447 — intre terminalul ,,Pia-
ta Presei Libere” si localitatea Gruiu.

* Linia R448 — intre terminalul ,Pia-
ta Presei Libere” si localitatea Moara
Vliasiei.

* Linia R405 — intre ,Complex Co-
mercial Titan” si Glina.

* Linia R427 — intre ,Ghencea” si
Darasti-llfov.

* Linia R431 —intre ,Pacii” (Valea
Cascadelor) si Darvari.

* Linia R438 —intre ,Piata Sudului”
si Vidra.

* Linia R477 — intre ,Piata Presei
Libere” si Sitaru.

— SR

* Linia R430 — intre ,Pacii” (Valea
Cascadelor) si Cartier Militari.

* Linia R433 — intre ,Pacii” (Valea
Cascadelor) si Dragomiresti Deal.

* Linia R444 — intre ,Piata Presei
Libere” si localitatea Piscu.

» Linia R457 —intre ,Republica” si
Piteasca.

Toate cele 40 de
localitati din lifov,
deservite de STB

in final, in vederea implementarii
Programului Integrat de Transport
Public de Calatori pentru Regiunea
Bucuresti-lifov, numarul liniilor regio-
nale operate de STB va ajunge la 67.
Astfel, vor fi asigurate legaturi intre Ca-
pitala si toate cele 40 de localitati din
judetul llfov: opt orase — Bragadiru,
Buftea, Chitila, Magurele, Otopeni,
Pantelimon, Popesti-Leordeni si Volun-
tari — si 32 de comune — 1 Decembrie,
Afumati, Balotesti, Berceni, Branesti,
Cernica, Chiajna, Ciolpani, Ciorogarla,
Clinceni, Copaceni, Corbeanca, Cor-
netu, Dérasti-llfov, Dascalu, Dobroesti,
Domnesti, Dragomiresti-Vale, Ga-
neasa, Glina, Gradistea, Gruiu, Jilava,
Moara Vlasiei, Mogosoaia, Nuci, Peris,

o w-_-—'"—

Petrachioaia, Snagov, Stefanestii de
Jos, Tunari si Vidra.

Unitatile administrativ-teritoriale
din Regiunea Bucuresti-lifov sunt pri-
mele din tara care s-au organizat intr-o
asociatie care le reprezinta interesele,
iar in prezent transportul public se
desfasoara, aici, cu respectarea prin-
cipiilor si regulamentelor europene.

Amintim ca, la data de 17 septem-
brie 2018, ADTPBI a semnat cu
operatorul bucurestean de transport
STB contractul de delegare a servi-
ciului public de transport local de ca-
latori. STB este operatorul regional
de transport in zona Bucuresti-llfov,
detinut 99,9% de Municipiul Bucuresti
si 0,01% de CJ lifov.

Asociatia de Dezvoltare Intercomu-
nitara pentru Transport Public Bucuresti-
lifov (ADTPBI) are in vedere, pe de o
parte, extinderea numarului de linii
regionale, care asigura legatura dintre
Capitala si localitati din Judetul llfov, iar,
pe de alta parte, suplimentarea numa-
rului de autobuze pe liniile urbane, in
functie de cererea de transport.

Magda SEVERIN
magda.severin@ziuacargo.ro
Foto: Jean-Mihai Palsu
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ACTUALITATE W/

Transportul

public pe litoral

Stiti cum auziti, peste tot, de dezvoltare si optimizare si setarea de
noi standarde ale calitatii? E frumos in prezentari si conferinte sa se
tot mestece aceste cuvinte, totul suna bine, ai crede ca suntem pe
drumul cel bun. Doar ca nu traim in realitatea salilor de conferinte.

robleme apar dupa ce dai jos
P costumul si badge-ul pe care
le-ai avut in timpul evenimen-
tului. Atunci cand imbraci haina de tu-
rist si ajungi sa iei contact cu lumea
reald, cand vezi exact ce tnseamna
piata de transport persoane. E drept,
nu aveam impresia ca e lapte si miere,
dar te-ai astepta ca, in 2019, pe litoral,
n plin sezon, nivelul sa fie altul.
Situatia intalnita a fost una pe care
locuitorii din Navodari o infrunta in mod
normal, atunci cand trebuie sa se
deplaseze folosind una dintre liniile re-
gulate, dedicate, ce leaga Navodariul
de Mamaia si Constanta. Si retur.

Linia 23

Am ajuns la mare, in Mamaia, cu
masina personala, dar, pentru depla-
sarile locale, am ales sa apelez la
transportul public local. Cazarea a fost
in zona cuprinsa intre statiunea
Mamaia si Navodari, la un complex
destul de cunoscut, ,La Scoica Land”,
iar, de acolo, am dorit sa ajungem in
centrul statiunii, la Cazino Mamaia.
Am intrebat la receptia complexului
care sunt variantele de transport public
existente, iar domnisoara de acolo
ne-a spus ca, la soseaua principala
(bd. Mamaia Nord), putem lua autobu-
zul sau microbuzul, desi nu era niciun
indicator de statie. Sau poate era bine
ascuns. Autobuzul la care facea re-
ceptionera referire era un ,bunic al
tehnologiei”, ceva de prin anii '80, ma-
xim. Pe ideea de RATA, daca stiti la
ce ma refer.

Niste darapanaturi, pe scurt. Cel
putin, vazute din afara, aceasta este
impresia. Totusi, am fost privati de o
experientd live cu autobuzul, pentru ca
am auzit pe ceilalti oameni care astep-
tau ca microbuzul este ceea ce cau-
tam noi. Dupa aproximativ 10 minute
de asteptare, Tn zare apare un micro-
buz al liniei 23, operat de catre compa-
nia Grup Media Sud (GMS). Lasam
ntai sa coboare doua persoane, intre-
bam daca ajunge la Cazinoul din
Mamaia, soferul da din cap a ,daca
acolo vreti, acolo va las” si ne-am ur-
cat, sub privirile unei doamne care ne
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spunea parca ,unde va mai suiti si
voi, nu vedeti cati suntem?”. Toate lo-
curile pe scaune ocupate, oameni in
picioare, valize si sacose de rafie,
pentru ca, pe langa turisti, sunt si
navetisti pe aceasta ruta. Dupa ce am
urcat treptele, ne-am oprit, pentru ca
nu se mai putea avansa. Luasem,
practic, locul celor ce au coborat. Altfel
nu era loc nici sa ne urcam. Oamenii
pe care-i credeam gata sa coboare la
prima statie, de fapt, asa calatoreau.
Atunci am inteles, mai exact, expresia

faciald a doamnei calatoare ce ne-a
intdmpinat la urcare, pe scara. Dansa
acolo calatorea, alaturi de sot. Pe sca-
ra. Prietena mea a urcat prima si eu
al doilea, apoi m-am intors cu spatele
la ea si ma uitam cumva spre parbriz,
dar cocosat, ca sa pot vedea soseaua,
s stiu unde sa cer sa opreasca. In
aceasta pozitie am stat toatad cursa.
Am estimat ca mai mult de 15 minute
nu ar trebui sa dureze. Soferul, un
personaj multitasking, era ,in charge”
atat de volan cét si de borseta cu bani,

unde stoca incasarile si de unde ofe-
rea restul. Nu bilet. Restul doar. Am
vrut sa evit s&-1 deranjez si i-am achitat
cu bani ficsi, la plecare. Mi-am luat
ochii de ,instrumentul fiscal” pentru
ca alte instrumente mi-au atras aten-
tia. Cele de bord. Toate aprinse. Toate!
Martorii de placute de frana, de ulei,
de temperatura... tot-tot! Soferul, un
domn... nimeni nu poate fi invinuit de
transpiratie in aceste conditii de cala-
torie. Doar mesajele de eroare din
bord pareau sa il lase rece. Oricum,
a fost atent, a mers incet si prevazator,
desi cred ca asta a fost urmarea
faptului ca masina troncanea si batea
la orice metru parcurs. lar cand dadea
de speed-bump-uri... riscul dezinte-
grarii parea iminent. (Nu exista sus-
pensia. Fier pe fier.) Doar caroseria
mai aducea aminte de un Mercedes,
atat. La orice rotire de volan, franare,
schimbare de viteza, aveai senzatia
Ca urmeaza sa se rupa ceva, osia,
cardanul, planetara, fuzetele... masina
in doua, pe scurt.

Scérbit de conditii, de miros, de
nivelul mare de risc de accident, am
decis sa coboram mai repede decéat
ne-am propus, cu o ,statie” mai devre-
me. Am achitat cei 12 lei, pentru 2 per-
soane, pe care-i aveam pregatiti inca
de dupa urcare, si am incheiat aventura.

Stiti ce scrie pe site-ul companiei
legat de linia 237 ,Totul pentru ca toti
calatorii sa poata ajunge la destinatie
in siguranta si fara ca microbuzele sa
fie aglomerate.”

Lumea reala

Nu stiu cum sta treaba n judetul
Constanta, care este legislatia acolo
sau cine are grija ca legea sa fie res-
pectata. Sunt convins ca nimeni. Com-
paniile ce folosesc asemenea masini,
care transporta calatori mai multi decat
ar trebui, cu masini insalubre si care,
cu sigurantd, nu trec, in vecii vecilor,
ITP decét cu spaga,... ele cum au voie
sa Tsi desfasoare activitatea?! Cine
licentiaza aceste companii? Cine
permite acestor sicrie umblatoare sa
circule? Aloooooo?! Se aude?

Daca nu v-a placut relatarea... pu-
tem oricaAnd sa mergem la oricare
dintre conferintele pe teme de trans-
port, unde-s prezenti cu totii, transpor-
tatori si autoritati, si s& auzim care
sunt trendurile din transport sau de-
spre optimizari si implementari si stan-
darde de calitate. Ca sa fim la curent
cu lumea reala.

Am inteles necesitatea prelungirii
valabilitatii licentelor ,judetene” si
sinterjudetene”. Astfel, multe firme au
scapat de faliment, Tnsa, cand vezi
asa ceva... te intrebi daca a meritat.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
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Vehiculele
autonome,

in plin progres

in ultimii ani, trendul vehiculelor autonome a prins din ce in ce mai multa
consistenta. Transportul public este o ramura ce ar putea beneficia enorm,
iar oamenii din industrie au dat drumul unor teste pe drumuri publice.

vem turisme ce au capacita-
A tea tehnologica sa ofere auto-

nomie completa, avem cami-
oane ce pot rula autonom in regim de
,platooning”, momentan la nivel de
teste, infrastructura si legislatia rama-
nand un pic in urma tehnologiei. Pana
cand acestea se vor alinia, testarile
continua.

24 de kilometri
pentru probe

Smart Mobility Living Lab (SMML),
cel mai avansat punct de testare urban
conectat al Regatului Unit pentru vii-
toarele solutii de transport si mobili-
tate, a anuntat primele sale rute de
testare pentru autovehicule autonome
in Marea Britanie. Aflate in Royal
Borough of Greenwich si Parcul Olim-
pic Queen Elizabeth din Stratford,
rutele de testare reprezinta o premiera
nu doar pentru Londra, ci si pentru in-
dustria britanica, aceasta oferind, pen-
tru prima data, inovatorilor din trans-
porturi capacitatea de a-si proiecta
propriile rute de testare pe drumurile
publice Tn conditii reale din mediul
urban. Infrastructura avansata de
monitorizare a drumului va fi instalata
pentru a creste siguranta si a oferi

3 _!I,f.ile

Ben Coulter, seful sustenabilitatii la London
Legacy Development Corporation:

,»Stim ca, pentru ca vehiculele conectate si autonome sa aiba succes, trebuie
sa permitem inovatorilor de transport sa testeze intr-un mediu urban
complex, care sa includa vehicule conduse de oameni si pietoni. Exact acest
lucru putem face la Parcul Olimpic Queen Elizabeth, permitand implicatiile
practice ale acestei tehnologii pentru viata de zi cu zi a oamenilor sa fie
explorate pe deplin, inainte de a fi introduse mai pe larg. Aceasta face parte
dintr-un program mai larg de lucru in curs la Parcul Olimpic Queen Elizabeth,
pentru a utiliza tehnologie si abordari integrate pentru a inova si a sprijini
functionarea unor locuri eficiente in resurse, cu emisii reduse de carbon,

conectate.”

informatii despre comportamentul
vehiculelor in situatii reale.

Conform studiului de cercetare al
SMLL in ceea ce priveste piata vehicu-
lelor conectate si autonome (CAV),
84% dintre factorii de decizie din in-
dustrie sunt de acord ca Marea Brita-
nie are nevoie de propriile sale facilitati
de testare. 67% dintre ei, de aseme-
nea, sunt de acord ca prin intermediul
CAVS drumurile vor deveni mai sigure,
capacitatea de a testa vehiculele
intr-un mediu cotidian scalabil fiind
esentiala pentru dezvoltarea si rularea
masinilor fara sofer.

Zonele de testare Insumeaza 24
de kilometri de drumuri (existente)
monitorizate de la distanta, in timp

real, printr-un sistem de camere
(CCTV) si au senzori pe marginea
drumului pentru colectarea si partaja-
rea datelor atat din sistemele vehicu-
lelor testate, cat si din comunicatiile
dintre vehicul si infrastructura. Clientii
SMLL vor putea crea propriile rute per-
sonalizate in jurul celor doua zone de
testare. Traseele SMLL incorporeaza
0 gama larga de amenajari de drumuri
si jonctiuni, traversari, zona de autobu-
ze si piste pentru ciclism, pentru a tes-
ta performanta vehiculului in conditii
urbane reale.

Consortiul din spatele Smart
Mobility Living Lab are in componenta:
Laboratorul de Cercetare a Transpor-
turilor (TRL), compania de inovare ur-
bana, DG Cities, precum si Cisco,
Cubic, Universitatea Loughborough,
Transport pentru Londra si Parcul
Olimpic Queen Elizabeth.

Olanda permite
testarea pe drumurile
publice

In Olanda, a intrat in vigoare, de
la 1 iulie, o lege care permite testarea,
pe drumurile publice, a vehiculelor
complet autonome, fara sofer la bord,
dar in conditii stricte. Din 2015 si pana
la acel moment, era permisa testarea
vehiculelor autonome numai cu sofer
la bord.

Inainte ca ministerul de resort sa
acorde permisiunea pentru un astfel
de test, cererea este analizata de catre
RDW (prefectura), de politie, de admi-
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nistratorul drumului respectiv si de catre
Fundatia de cercetare stiintifica pentru
siguranta drumurilor (SWOV). Aceste
organisme decid daca riscurile pentru
siguranta circulatiei sunt minime.

Ministrul olandez al Infrastructurii,
Cora Van Nieuwenhuizen, a subliniat
ca este foarte importanta pregatirea
infrastructurii si a legislatiei in privinta
vehiculelor autonome inainte ca aces-
tea sa fie de vanzare pe piata si, astfel,
noile prevederi le ofera producatorilor
posibilitatea de a testa aceste vehicule
pe drumurile publice.

Printre cerinte se numara prezenta
in apropierea vehiculului a unui sofer
cu permis de conducere valabil, iar
testele sa se desfasoare intr-un anu-
mit interval de timp, pe o anumita por-
tiune de drum strict delimitata. De ase-
menea, prefectura trebuie tinuta la
curent in ceea ce priveste rezultatele
experimentelor.

ParkShuttle iese
pe strada

A fost planificat chiar si primul
proiect concret care va fi testat pe
sosea, In Olanda. Inca din 1999, este
folosit un microbuz autonom, denumit
ParkShuttle, Tn cartierul Rivium din
Capelle aan den IJssel, pe un circuit
inchis, dar acum primaria localitatii
vrea sa ii extinda traseul pe o portiune
de drum public. Testele vor demara la
fnceputul anului viitor, cu scopul de a
intra in utilizare cu pasageri la bord la
sfarsitul lui 2020 sau inceputul lui 2021.

ParkShuttle este un sistem de
microbuze electrice autonome care
face servicii de shuttle intre statia de
metrou Kralingse Zoom din Rotterdam

Zona Parcului Olimpic Queen Elizabeth

august 2019

si zona de birouri Rivium din Capelle
aan den IJssel. Sistemul are trei statii
in Rivium si una in cartierul Fascinatio.
De la sféarsitul anului 2006, ParkShuttle
circula zilnic intre orele 6:00 si 21:00,
in orele de varf avand o frecventa de
unul la 2,5 minute, iar, in afara lor, de
minimum unul la 6 minute.

Traseul este Inchis pentru traficul
general, dar poate sa se intersecteze,
din cand in cand, cu autoturisme, bici-
clete sau pietoni si are douéa benzi de
circulatie, in afara de doua zone, unde
vehiculele se asteapta unul pe altul
in cazul in care se intersecteaza.

in 2018, traseul avea o lungime
de 1.800 m, incluzand 6 vehicule, cu
cate 12 locuri pe scaune si 10 in pi-
cioare. Vehiculele urmeaza o ruta vir-
tuala Tn care pozitia le este controlata
pe baza unor puncte de referinta, rea-
lizate prin intermediul unor magneti
integrati in pavaj.

Alexandru STOIAN
alexandru.stoian@ziuacargo.ro
Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
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Mlsterele...
calatoriei in timp

Spune o vorba din popor ca toate se fac la timpul lor. Asa si cu
mine. De 25 de ani, traiesc cu dorinta de a ajunge sa ma bucur de
Festivalul Medieval de la Sighisoara si, de fiecare data,

a intervenit cate ceva. Pana in anul de gratie 2019, dupa Hristos.

entru mine, timpurile medie-
P vale au reprezentat intotdea-

una o fascinatie. Bineinteles,
tot omul modern vede astazi doar
imaginea idealizata a acestora, ban-
tuitd de romantismul duelurilor cava-
leresti, al idilelor dintre domnitele ne-
fericite si menestrelii care le furau
inima prin cantecele lor, al muzicii atat
de simple, dar atat de complicate, in
acelasi timp... O imagine din care, de-
sigur, lipsesc ciuma, molimele, razboa-
iele, barbaria sau... oalele de noapte
varsate de la geam direct Tn strada.

Festivalul Sighisoara Medievala
spune exact o astfel de poveste idea-
lizata, pastrand, din istoria acelor
vremuri, numai partea frumoasa, plina
de bucurie si de culoare, de muzica
si de dans, de zambet si de armonie.
De toate acestea am ajuns s& ma
bucur abia anul acesta, in ultimul
week-end din iulie, cand am reusit sa
fac, In sfarsit, prima mea calatorie in
timp. Mai bine mai tarziu decat nici-
odata...

Ba chiar m-am mai si costumat co-
respunzator, pentru a intra si mai mult

in atmosfera. Si la cata lume a cerut
sa faca poze cu mine... se pare ca
mi-a si reusit manevra in mod destul
de decent. P&cat ca n-am cerut si taxa.
Daca nu scoteam banii de cazare, tot
adunam la ciorap macar de o cina la
Casa Vlad Dracul, unde legenda
spune ca s-ar fi ndscut Tepes...

Dueluri de toate
felurile

Una dintre atractiile cele mai popu-
lare intr-un astfel de festival o repre-
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zinta, desigur, luptele si demonstratiile
cavalerilor. lar acestea au fost, la
Sighisoara, din abundenta, in Tabara
Cavalerilor, in Arena, sau chiar in pie-
tele orasului vechi. De toate felurile,
pentru toate gusturile, cu sabii de doua
maini, cu spade, florete, buzdugane,
palose, iatagane... Demonstratii de tir
cu arcul, reconstituiri istorice, turniruri,
maiestrie Tn saua calului... Poate ca
au cam lipsit cavalerii in armura com-
pleta, dar nu-i blamez pentru asta. La
35 de grade peste zi, ar fi ca si cum
ai fi imbracat intr-o cutie de conserve,
perpelita timp indelungat la un strasnic
foc de tabara.

Nu Tmi vine sa ma gandesc cam
cate vanatai si zgarieturi au contabi-
lizat luptatorii din Ordinul Cavalerilor
de Medias, Paladinii de Terra Medies,
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Daca tot am ,,adoptat” Cetatea Sighisoarei (sau ea pe mine), trebuia sa ma implic si eu, cumva, in viata
vechiului burg. Drept pentru care, am purces in inspectie pe la turnurile de aparare ale orasului. Toti
strajerii sunt la locul lor, vigilenti, iar toate lucrurile par sa-si urmeze fagasul lor normal. Asa ca... spun si
eu, dupa cum garzile obisnuiau sa strige pe strazi, in timpuri stravechi: ,,Sunt orele 10 din noapte si totul

este bine! Dormiti linistiti, cetateni ai Sighisoarei!”

-
lr.

cei din Terra Ultransilvana Brasov,
Teutonii Transilvaniei, Vulturii din Tara
Calatei sau membrii Companiei Dra-
gonului. Cine credea ca mai exista,
inca, in Romania, atatea ordine cava-
leresti?

Trubaduri si domnite

Ca orice festival care se respecta,
Sighisoara Medievala si-a rasfatat
publicul cu muzica si dansuri aproape
non stop. Truverii (Romania), ne-au
plimbat nu numai in timp, ci si in spatiu,
delectandu-ne cu melodii, vechi de
sute de ani, din intreaga Europa, din
care nu puteau lipsi, bineinteles, cele
roméanesti, culese de Anton Pann.
Pentru multi dintre cei prezenti, muzica
medievala a reprezentat o adevarata
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surpriza, care le-a ,gaghilat urechile”
intr-un mod cat se poate de minunat.
Alaturi de Truveri, ne-am bucurat si de
spectacolele formatiilor Cimpoierii din
Transilvania, Anno Musica (Ungaria),
Spiritual Seasons (Ucraina) si Speci-
men Teatro (ltalia).

Unde este muzica, trebuie sa fie
si dans, demonstratiile (in special ale)
domnitelor degenerand, de fiecare
data, intr-o dantuiala generalizata, la
care participa toata suflarea, tineri,
batrani, copii, femei sau barbati, turisti
romani, francezi, englezi sau chinezi.
Acestia din urma destul de bine repre-
zentati in réndul publicului. Desigur, nu
au lipsit nici atelierele de dans, dar,
in entuziasmul general, nu mai aveai
nevoie de un profesor pentru a intra
in atmosfera.

Magie si teatru
stradal

Misterele medievale, sub semnul
carora a stat aceasta editie a festiva-
lului, au reprezentat, istoric vorbind, o
specie aparte a teatrului din vremurile

® THE VLAD DRACUL- HOUSE

Builtin the #™-15™ century. Behween 143 an WG
residence of Vlad Dracu,member o Dragon Order, Wy
Viad Tepes Draculen was born here in 31 3

respective, care a pornit, initial, de la
scene religioase moralizatoare, dar in
care, pentru distractia publicului larg,
s-au insinuat, treptat, pasaje comice.

Dar nu numai misterul medieval a
fost prezent pe strazile Sighisoarei, ci
si alte tipuri de teatru pentru copii si
oameni mari, balci, marionete, papusi
gigant, spectacole de jonglerie (chiar
si cu flacari sau steaguri) sau de
magie. De o foarte mare priza la public
s-a bucurat bine-cunoscutul Magitot,
care nu numai ca ne-a uimit prin tru-
curile sale, ci ne-a si facut sa radem
cu lacrimi.

Ce am mai putea adauga? Sau,
mai bine zis, ce credeti c& au mai putut
adauga organizatorii, care, se pare,
nu au lasat niciun detaliu la voia intam-
plarii? Ateliere mestesugaresti, ateliere
si activitati din plin pentru copii, expo-
zitii de arta, recitaluri de poezie medie-
vala, lansari de carte, tarabe cu suve-
niruri (mai mult sau mai putin) tematice,

dar si langosi, cocktailuri, inghetata
(medievala?), porumb fiert, dulceturi,
miere... De toate pentru toti.

lar daca la toate acestea se mai
adauga si prezenta, alaturi, a unor
vechi prieteni dragi (unii dintre ei
reintalniti, chiar, din intmplare, dupa
10 ani, la festival, desi locuim Tn ace-
lasi oras), totul se apropie de perfec-
tiune, cu toata aglomeratia, zgomotul
si agitatia care, uneori, pot deveni obo-
sitoare.

Se spune ca, uneori, cand iti do-
resti ceva prea mult, risti ca realitatea
sa nu se potriveasca prea bine cu
visul si sa suferi o dezamagire. Dar
festivalul Sighisoara Medievald 2019
s-a ridicat, fara doar si poate, la nivelul
asteptarilor.

Ne vedem la anul!

Raluca MIHAILESCU
raluca.mihailescu@ziuacargo.ro
Sighisoara, TRANSILVANIA, 1499
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Spune-ti parereal!
Despre tarife

Cum estimati ca vor evolua tarifele de transport
pana la sfarsitul anului?

1. Vor scadea.
2. Se vor mentine constante.
3. Vor creste.

Scaderi in semestrul 1l

n procent de 60% dintre cei
care au raspuns la intrebarea

lunii iulie ,Cum credeti ca vor

Romanian Transport

Companyof the Year

evolua volumele de transport pentru
compania dumneavoastra in a doua
parte a anului 2019?” precizeaza ca
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| AM UNSTOPPABLE

(Until it’s coffee time)

——

IVECO 5— WAY
DRIVE THE NEW WAY.

MAI MULT CONFORT, CONECTIVITATE SPORITA,
SERVISABILITATE MAI MARE DECAT ORICAND.
Fll DE NEOPRIT CU NOUL IVECO S-WAY.

Relaxarea, pauza de cafea, pranzul, desigur, si citeva momente speciale de-a lungul drumului:
nimic altceva nu te poate opri cand esti in cursa. Noul IVECO S-WAY este cel mai confortabil
si conectat camion proiectat vreodata: partenerul tiu de drum, ce te va insoti in orice misiune.




